Bank Spoldzielczy w Golubiu-Dobrzyniu
ul. Rynek 34 87-400 Golub-Dobrzyn

Informacje z zakresu profilu ryzyka i poziomu kapitalu
Banku Spoldzielczego w Golubiu-Dobrzyniu
wedlug stanu na dzien 31.12.2017 roku

I Informacje ogolne

1

Niniejsza Informacja zostala opracowana w celu realizacji ,Zasad polityki informacyjne]
w Banku Spoldzielczym w Golubiu-Dobrzyniu" (wprowadzonych Uchwalg Zarzadu Nr
31/2016 z dnia 12.05.2016 r., zatwierdzonych Uchwala Rady Nadzorczej Nr 12/2016 z
dnia 20.05.2016 r. oraz spelnienia wymogow dotyczacych ujawniania informacji
zawartych m. in. w:

1) Rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dma 26
czerwea 2013 r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych 1 firm
inwestycyjnych, zmiceniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012 (CRR);

2) Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26 czerweca 2013 r. w
sprawie warunkow dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalnosci oraz nadzoru
ostrozno$ciowego nad instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi, zmieniajgea
dyrektywe 2002/87/WE i uchylajaca dyrektywy 2006/48/WE oraz 2006/49/WE (CRD
IV);

3) Rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 1423/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r.
ustanawiajgcego wykonawcze standardy techniczne w zakresie wymogow dotyczacych
ujawniania informacji na temat funduszy wlasnych instytucji;

4) Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 2015/1555 z dma 28 maja 2015 .
uzupelniajacego rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w
odniesieniu  do regulacyjnych standardow technicznych dotyczacych ujawniania
informacji na temat przestrzegania przez instytucje wymogu w zakresie bufora
antycyklicznego, zgodnie z art. 440 CRR;

5) ustawy Prawo bankowe;

6) uchwaly KNF w sprawie dotyczace) szczegotowych zasad 1 sposobu oglaszania przez
banki informacji o charakterze jako$ciowym i iloSciowym dotyczacych adekwatnosci
kapitalowej oraz zakresu informacji podlegajacych oglaszaniu (wraz z pozniejszymi
zmianami) — w zakresie w jakim ta uchwala nie jest sprzeczna z przepisami
wymienionymi w pkt 1-5.



7) wytyczne EUNB w zakresie ujawniania informacji o aktywach obciazonych i
wolnych od obcigzen z 27 czerwca 2014 roku EBA/GL/2014/03,

8) rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 z dnia 15 lutego 2016 roku
ustanawiajace standardy techniczne w odniesieniu do ujawniania informacji na temat
wskaznika dZwigni instytucji.

Bank Spotdzielczy w Golubiu-Dobrzyniu z siedzibg w Golubiu-Dobrzyniu, ul. Rynek 34,
przedstawia informacje o charakterze jako$ciowym i ilociowym dotyczace adekwatnosci
kapitalowej wg stanu na dzien 31.12.2017 roku.

W 2017 roku Bank Spétdzielczy w Golubiu-Dobrzyniu prowadzit dziatalnoéé poprzez:
- Central¢ w Golubiu-Dobrzyniu, ul. Rynek 34,

- Oddzial w Wabrzeznie, ul. 3 maja 63a,

- Filig¢ w Ksiazkach, ul. Bankowa 1,

- Filie w Dgbowej Lace,

- Punkt kasowy w Golubiu-Dobrzyniu, ul. J.G. Koppa la,

- Punkt kasowy w Wabrzeznie, ul. M. Rataja 2.

Dziatalnos¢ operacyjna prowadzona byla réwniez za posrednictwem bankowosci
internetowe;.

BS w Golubiu-Dobrzyniu na dzien 31.12.2017 roku nie posiadal udzialéow w podmiotach
zaleznych nie objetych konsolidacja.

IT Ujawnienia w zakresie celow i zasad polityki zarzadzania poszczeg6Ilnymi ryzykami

L.

o

BS stosuje nastgpujace metody wyliczania wymogow kapitatowych:

I) metodg standardowa w zakresie ryzyka kredytowego,

2) metodg podstawowego wskaznika w zakresie ryzyka operacyjnego.

Bank nie prowadzi dziatalnoéci handlowe;.

Bank nie korzysta z technik redukcji ryzyka kredytowego.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku realizowane jest w oparciu o opracowane w formie
pisemnej wprowadzone przez Zarzad i zatwierdzone Rade Nadzorcza (strategie 1 polityki)
wewnetrzne procedury, ktére odnosza si¢ do identyfikacji, pomiaru monitorowania i
kontroli poszczegdlnych rodzajow ryzyka. Strategia zarzadzania ryzykiem w Golubiu-
Dobrzyniu okresla réwniez podstawowe zadania organéw Banku w tym zakresie.

Rada Nadzorcza Banku:

D
2)

3)

4)

zatwierdza Strategi¢ dziatania Banku oraz zasady ostroznego i stabilnego zarzadzania
Bankiem, obejmujace m.in. mozliwy do zaakceptowania ogélny poziom ryzyka Banku;
zatwierdza procedury dotyczace procesow:

a) szacowania kapitatu wewngtrznego,

b) planowania i zarzadzania kapitalowego,

¢) kredytowania osob wewnetrznych,

d) ujawniania informacji;

zatwierdza struktur¢ organizacyjna Banku, zawarta w Regulaminie organizacyjnym,
dostosowana do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka;

zatwierdza ogélne zasady polityki dotyczacej zmiennych sktadnikéw wynagrodzen:;
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1)

6)

7)
8)

zatwierdza plan pozyskania i utrzymania srodkoéw obcych stabilnych;

zatwierdza metody przeprowadzania testow warunkow skrajnych w odniesieniu do
poszczegolnych rodzajow ryzyka (dopuszcza si¢ zatwierdzenie w trakcie prezentac)i
wynikow testow wilgcznie z opisem stosowanych metod):

sprawuje nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem braku zgodnoSci rozumianym
jako skutki nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji wewngtrznych oraz przyjetych
przez Bank standardow postgpowania, a takze zatwierdza zalozenia polityki Banku
w zakresie ryzyka braku zgodnosci, ocenia efektywnos$¢ zarzgdzania ryzykiem braku
zgodnoscer,

sprawuje nadzor nad zgodno$cia polityki Banku w zakresic podejmowania ryzyka
ze Strategia dzialania 1 planem finansowym Banku:

zapewnia wybor czlonkow  Zarzadu posiadajacych  odpowiednie  kwalifikacje
do sprawowania wyznaczonych im funkcji;

sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem wystgpujacym
w dzialalnoéci Banku oraz ocenia adekwatno$¢ i skuteczno$¢ tego systemu, glownie
poprzez zapoznawanie si¢ z raportami i sprawozdaniami dotyczacymi oceny narazenia
Banku na poszczegolne rodzaje ryzyka (w tym ryzyka braku zgodnosci) 1 na ich
podstawie dokonuje oceny stopnia efektywnosci i adekwatno$ci zarzadzania ryzykiem:
ocenia, czy dzialania Zarzadu w zakresie kontroli nad dzialalno$cig Banku sy skuteczne
i zgodne z polityka Rady Nadzorcze).

Zarzad Banku:

odpowiada za skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzyka braku
zgodnoscel, systemu kontroli wewnetrznej, procesu szacowania kapitalu wewngtrznego
i dokonywania przegladow procesu szacowania i utrzymywania kapitalu wewnetrznego
oraz za nadzor nad efektywnoscia tych procesow;

odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu oceny adekwatnosci kapitalowe)
i utrzymywania kapitalu wewngtrznego oraz nadzor nad jego efektywnoscia,
wprowadzajac w razie potrzeby niezbedne korekty i udoskonalenia;

wprowadza zatwierdzong przez Radg¢ Nadzorcza struktur¢ organizacyjng dostosowang
do wielkosci 1 profilu ponoszonego ryzyka;

wprowadza podzial zadan realizowanych w Banku, ktory zapewnia niezaleznos¢ funkeji
pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej skutkujgce)
podejmowaniem ryzyka przez Bank:

zatwierdza rodzaje limitow wewnetrznych oraz ich  wysokos¢ dostosowana
do akceptowanego przez Rad¢ Nadzorcza ogolnego poziomu ryzyka Banku:

odpowiada za przejrzystos¢ dzialan Banku, w szczegdlnosci za polityke informacyjna
w zakresie dziatalno$ci Banku, pozwalajaca na oceng skutecznosci dzialania Rady
Nadzorczej i Zarzadu Banku w zakresie zarzadzania Bankiem, monitorowania stanu
bezpieczenstwa dzialalno$ci Banku i za oceng sytuacji finansowej Banku;

zapewnia zgodnos$¢ dziatania Banku z obowiazujgcymi przepisami prawa;

zapewnienia, ze Bank prowadzi polityke sluzaca zarzadzaniu wszystkimi istotnymi
rodzajami ryzyka w dziatalnosci Banku i posiada procedury w tym zakresie;

odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ polityki zmiennych
skladnikow wynagrodzen;

uwzglednia rezultaty kontroli wewngtrznej oraz bieglych rewidentow przy podejmowaniu
decyzji w ramach zarzadzania Bankiem:

przekazuje Radzie Nadzorczej, okresowe informacje przedstawiajace w sposob rzetelny,
przejrzysty i syntetyczny rodzaje 1 wielko$¢ ryzyka w dziatalnosci Banku.



5. W strukturze organizacyjnej Banku funkcjonuje Stanowisko ds. ryzyk bankowych
podlegajace Prezesowi Zarzadu, ktére realizuje nastepujace zadania:
Zadania realizowane przez Stanowisko ds. ryzyk bankowych to:

1) wyliczanie wymogéw kapitatowych Banku z tytutu poszczegdlnych rodzajow ryzyka,

2) szacowanie wewngtrznego wymogu kapitatowego (II Filar NUK),

3) pomiar, monitorowanie i raportowanie ryzyka plynnosci, stopy procentowej,
operacyjnego, kredytowego, koncentracji zaangazowan, DEK, EKZH, kapitalowego i
braku zgodno$ci,

4) identyfikacja zagrozen dla funkcjonowania Banku w obszarze ryzyka operacyjnego i
proponowanie rozwiazan w celu jego ograniczenia,

5) przeprowadzanie testow warunkow skrajnych,

6) sygnalizowanie, zgodnie z przyjetymi w Banku zasadami, przypadkow przekroczen
limitow oraz wyjasnianie przyczyn powodujacych przekroczenia,

7) wspolpraca z Glownym Ksiggowym w zakresie wyznaczania wymogéw kapitalowych
i wyliczenia wspolczynnikéw kapitalowych oraz w zakresie limitow ryzyka plynnosci
1 stopy procentowej i kapitalowego,

8) wspolpraca z pozostatymi komérkami organizacyjnymi Banku w zakresie szacowania
kapitalu wewnetrznego (11 Filar NUK),

9) sporzadzanie informacji podlegajacych ujawnieniu (III Filar NUK) i przekazanie do
umieszczenia na stronie internetowej Banku,

10)wspotpraca z pozostatymi komérkami organizacyjnymi Banku w zakresie realizacji
zapisow polityki informacyjnej Banku (II1 Filar NUK),

I'1)dokonywanie oceny poszczegolnych ryzyk zwiazanych z wprowadzeniem nowych
produktow, angazowaniem w nowe rodzaje dzialalno$ci,

12) wspolpraca z komoérkami wewnetrznymi Banku w zakresie oceny i monitorowania
ryzyka braku zgodnosci,

I3) prowadzenie dzialan na rzecz zapewnienia zgodnosci dzialan Banku z prawem oraz
przyjetymi standardami postepowania,

l4)wspolpraca z Bankiem Zrzeszajacym oraz innymi podmiotami zewnetrznymi w
zakresie wynikajacym z koniecznosci zapewnienia zgodnosci,

15)przeprowadzanie analiz wplywu nowych produktéw finansowych na poziom
poszczegolnych ryzyk czgstotliwoscia przyjeta w uzasadnieniu ekonomicznym
poprzedzajacym wprowadzenie nowego produktu.

6. Do podstawowych ryzyk, ktore podlegaja szczegdlnemu nadzorowi, Bank zalicza:
1) ryzyko kredytowe (w tym EKZH i DEK);
2) ryzyko operacyjne;
3) ryzyko koncentracji;
4)  ryzyko ptynnosci;
5) ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej;
6) ryzyko kapitatowe;
7)  ryzyko braku zgodnosci.

7. Zakres 1 rodzaj systemOw raportowania i pomiaru ryzyka.
Podstaw¢ monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku stanowi formalnie
ustanowiony system informacji zarzadczej.
System sprawozdawczos$ci zarzadczej dostarcza informacji na temat:
1) rodzajow i wielkos$ci ryzyka w dzialalno$ci Banku;



2) profilu ryzyka;

3) stopnia wykorzystania limitow wewngtrznych;

4) wynikow testow warunkow skrajnych;

5) skutkow decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z cze¢stotliwoscia umozliwiajaca dostarczenie informacji o
zmianach profilu ryzyka Banku.

Zakres oraz szczegolowo$¢ sprawozdan wewnetrznych sg  dostosowane do  rodzaju
raportowanego ryzyka oraz odbiorcow informacji.

Rzetelno$¢, dokladno$é oraz aktualno$¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w
Banku system kontroli wewngtrzne).

Szczegolowe zasady dzialania systemu informacji zarzadczej reguluje w Banku odrgbna
procedura; ponadto w regulacjach dotyczacych zarzadzania poszczegélnymi rodzajami ryzyka
bankowego zostal okreslony w sposob ogdlny zakres informacji zarzadczej z obszaru, ktorego
dotyczy regulacja: szczegdlowy wykaz sprawozdan zarzadczy okresla odrgbna regulacja.

8. Strategia w zakresie zabezpieczenia i ograniczania ryzyka oraz strategie i procesy
monitorowania skutecznosci zabezpieczen 1 metod ograniczania ryzyka, akceptowany poziom
jaki bank moze ponie$¢ (apetyt na ryzyko).

Bank wprowadza odpowiednie do skali 1 zloZonosci dzialalnosci limity wewngtrzne
ograniczajgce poziom ryzyka wystepujacego w poszezegolnych obszarach dziatania Banku.
Procedury wewnetrzne okre$laja zasady ustalania i aktualizowania wysokosci limitow oraz
czestotliwosci monitorowania ich przestrzegania i raportowania.

Poziom limitdéw wewnetrznych jest dostosowany do akceptowanego przez Rade Nadzorcza
ogolnego poziomu ryzyka Banku oraz do poziomu limitow ustalonych w Systemie Ochrony
SGB.

Analizy bedace podstawg do okreslenia wysokosci limitow wewnetrznych sg sporzadzane w
formie pisemne;.

Bank okre$la wysoko$¢ limitow (w zaleznosci od rodzaju ryzyka lub charakteru limitu) w
oparciu o nastgpujace przestanki:

1) analize¢ historyczng stopnia wykorzystania limitu;

2) apetyt na ryzyko zatwierdzony przez Rade¢ Nadzorczg,

3) analize wplywu zrealizowania si¢ limitu w maksymalnej wysokosci na sytuacj¢
finansowa Banku;

4) wysoko$¢ ryzyka, ktorym jest obciazona pozycja objeta limitem;

5) wyniki testow warunkow skrajnych.

Z zachowaniem limitow okreslonych w rozporzadzeniu CRR, ustawie Prawo bankowe oraz
limitow ustalonych w Systemie Ochrony SGB, Bank ustalil 1 weryfikuje wewnetrzne hmity
zaangazowan wedtug kryteriow uwzgledniajacych specyfike swoje) dziatalnosci.

W przypadku przekroczenia obowiazujacych limitow sporzadzana jest stosowna analiza,
ktorej celem jest okreSlenie stopnia przekroczenia limitow, sytuacje ktora spowodowala to
przekroczenie oraz sposob postgpowania w celu zapobiegania przekroczeniom hmitow w
przyszlosci. Szczegdblowe zapisy dotyczace przekroczen limitow, w tym ewentualnej
akceptacji przekroczen, znajduja si¢ w procedurach wewngtrznych dotyczacych zarzadzania
ryzykiem. Bank moze okresli¢ limity dla ktorych przekroczenie jest niedopuszczalne.

Przyjete rodzaje limitow wewngtrznych, dotyczacych poszczegdlnych rodzajow ryzyka oraz
ich wysokos$¢, zatwierdza Zarzad Banku.

n



Przekroczenia limitow wewnetrznych sa monitorowane i poddawane szczegbtowej analizie —
zadania te wykonujg komorki organizacyjne wskazane w procedurach szczegdtowych
dotyczgcych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

Strategia zarzadzania ryzykiem zawiera cele definiujace apetyt na ryzyko Banku, rozumiany
jako maksymalny, akceptowalny poziom ryzyka jaki Bank moze ponosic.

Cele definiujgce apetyt na ryzyko maja charakter wskaznikow ilosciowych, w tym limitoéw
wewngtrznych, a takze zalozen dotyczacych zasad zarzadzania ryzykiem o charakterze
JakoSciowym.

9. Dodatkowe ujawnienia w zakresie systemu zarzadzania:
I) Polityka rekrutacji dotyczaca wyboru Czlonkow Zarzadu oraz rzeczywistego
stanu ich wiedzy, umiejgtnosci i wiedzy specjalistycznej; strategia w zakresie zroznicowania
w odniesieniu do wyboru Czlonkoéw Zarzadu, jego celow i wszelkich odpowiednich zadan
okreslonych w tej polityce oraz zakresu, w jakim te cele i zadania zostaly zrealizowane:
w Banku funkcjonuje ,,Procedura oceny kwalifikacji Czlonkow Zarzadu oraz Zarzadu Banku
Spotdzielezego w Golubiu-Dobrzyniu". Celem oceny jest stwierdzenie czy poszczegolni
czlonkowie Zarzadu z osobna oraz Zarzad kolegialnie daja rekojmig ostroznego i stabilnego
zarzadzania Bankiem, w tym prowadzenia dziatalnoéci bankowej z zachowaniem
bezpieczenstwa wkladow i lokat w nim zgromadzonych a takze czy posiadaja wiedze,
do$wiadczenie i umiejetnosci niezbedne do realizacji zarzadzania ryzykiem oraz czy ich
reputacja osobista nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku.
Rada Nadzorcza Banku dokonata oceny odpowiedniosci Cztonkéw Zarzadu, podczas ktorej
ocenita wyksztalcenie, posiadane kwalifikacje, do$wiadczenie zawodowe, wilasciwosé
postawy wobec pelnionej funkcji, a takze omowila odpowiednioé¢ w  zakresie
nieposzlakowanej opinii. Na podstawie dokonanej oceny stwierdzono, iz cztonkowie Zarzadu
daja r¢kojmig ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem, w tym prowadzenia dzialalnosci
Banku z zachowaniem bezpieczefistwa wkladow i lokat w nim zgromadzonych oraz posiadaja
wiedzg, doswiadczenie 1 umiejetnoéci niezbedne do realizacji zarzadzania ryzykiem.
Reputacja Czlonkéw Zarzadu nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku. Rada uznata,
ze postawa Czionk6w Zarzadu oraz ich zaangazowanie w realizowane czynnoS$ci wplywaja na
wzrost osiagnig¢ zarobwno ekonomiczno-finansowych, jak i spotecznych pozwalajg budowaé
pozytywny wizerunek banku oraz umacnia¢ reputacje banku i postrzeganie jako instytucji
zaufania publicznego.
2) Opis przeptywu informacji na temat ryzyka kierowanych do Cztonkow Zarzadu:
W Banku funkcjonuje system biezacego i okresowego informowania i raportowania o
istotnych rodzajach ryzyka a podstawa monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem jest
formalnie ustanowiony system informacji zarzadcze;.
System sprawozdawczosci zarzadezej dostarcza informacji na temat:

- rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalno$ci Banku,

- profilu ryzyka,

- stopnia wykorzystania limitow wewnetrznych,

- wynikow testow warunkow skrajnych,

- skutkow decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

Specyfikacja strategiczna ryzyk istotnych:
Ryzyko kredytowe to niebezpieczenistwo niesplacenia przez dtuznika zaciagnigtego kredytu

(w catosci lub czgdci) wraz z odsetkami lub nieuregulowania wierzytelnosci banku z tytutu
udzielonych gwarancji lub poreczen.



l.

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuja (ryzyko wynikajace z

wszystkich aktywow Banku):

1)

2)

o

2
~—

3)

wdrozenie systemu zarzadzania ryzykiem kredytowym zapewniajacego stabilny
rozwoj optymalnego jakos$ciowo portfela kredytowego:;

dostarczanie Zarzadowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego
umozliwiajacych podejmowanic ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczacych
dziatalno$ci kredytowej Banku;

utrzymywanie jakosci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udzialem kredytow
zagrozonych w kredytach ogotem na poziomie nie wyzszym od 2%.

utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi nalezno$ci zagrozonych od podmiotow
sektora niefinansowego 1 instytucji rzadowych lub samorzadowych na poziomie co
najmniej 30%;

ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywow, wynikajacego z pozostalych (poza
kredytami) aktywow Banku.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

stosowanie odpowiednich standardow zawartych w regulacjach kredytowych, w
szczegOlnosci  dotyczacych oceny zdolnosci  kredytowej klientow Banku oraz
prowadzenia monitoringu kredytow:

ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen splaty
kredytow, w szczegdlnosci weryfikacja ich wartosci i plynnosci, zarowno podczas
oceny wniosku kredytowego, jak 1 w ramach prowadzonego monitoringu,
ograniczanie ryzyka prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen,

inwestowanie nadwyzek zgromadzonych srodkow na lokatach w Banku Zrzeszajacym
(Bank moze inwestowa¢ nadwyzki zgromadzonych $rodkéw za posrednictwem Banku
Zrzeszajacego w innych instrumentach finansowych w ramach limitow ustanowionych
przez System Ochrony SGB; Bank zakiada, Ze maksymalna kwota instrumentow
finansowych, innych niz wyemitowane przez Skarb Panstwa lub NBP nie moze
przekroczy¢ 10% sumy bilansowej (po wdrozeniu zasad Zarzadzania ryzykiem
imwestycji),

utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywow o charakterze bankowym :
utrzymywanie aktywow obciazonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. portfela
kredytow podmiotéw niefinansowych na poziomie 60% ich udzialu w sumie
bilansowej powickszonej o zobowigzania pozabilansowe udzielone dotyczgce
finansowania .

Ryzyko EKZH - zwiazane z portfelem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie
wynika w Banku przede wszystkim z nastepujacych czynnikow:

1)
2)

3)
4)

|

braku dhigookresowych do$wiadczen Banku w finansowaniu nieruchomosct,
zwlaszcza na cele budowlane;

trudnosci z wlasciwym oszacowaniem rynkowej wartosci nieruchomosci;
finansowania dlugoterminowych kredytow krotkoterminowymi pasywami;

trudnosci z egzekucja nalezno$ci oraz realizacja zabezpieczenia hipotecznego
w zwigzku z brakiem wypracowanych standardow postepowania w przypadku
zamieszkate) nieruchomosci.

Cele strategiczne w  zakresic ryzyka zwiazanego z udzielaniem kredytow

zabezpieczonych hipotecznie obejmujg:



I) wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzgdzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z ekspozycjami zabezpieczonymi hipotecznie, ktére beda uwzglednialy w
sposob adekwatny do skali prowadzonej dziatalnosci zapisy dobrych praktyk w
zakresie zarzadzania ekspozycjami kredytowymi zabezpieczonymi hipotecznie;

2) prowadzenie dzialalnoSci w zakresie zwigzanym z udzielaniem kredytow
zabezpieczonych hipotecznie majacej na celu utrzymanie zaangazowania na
nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela kredytow zagrozonych zabezpieczonych hipotecznie na
poziomie zapewniajacym realizacje celu wynikajacego z strategii zarzadzania
ryzykiem;

4) zaangazowanie si¢ w ekspozycje kredytowe zabezpieczone hipotecznie maksymalnie
do 65% ich udziatu w portfelu kredytowym.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) udzielanie kredytow zabezpieczonych hipotecznie, tym klientom detalicznym w
przypadku ktorych poziom relacji wydatkow zwigzanych z obstuga zobowiazan
kredytowych i innych niz kredytowe zobowigzan finansowych do dochodéw tych
klientow (wskaznik DtI ) nie przekracza pozioméw okreslonych w § 22 Strategii
Zarzgdzania Ryzykiem w Banku Spétdzielczym w Golubiu -Dobrzyniu.

2) stosowanie limitow LtV , na maksymalnym poziomie:

a) 80% przypadku ekspozycji  kredytowych zabezpieczonych na
nieruchomosciach mieszkalnych i rolnych,

b) 75%  w przypadku ekspozycji kredytowej zabezpieczonej na nieruchomosci
komercyjnej;

3) mozliwos¢ okreslenia przez Zarzad Banku bardziej szczegdlowych limitéw LtV, nie
wyzszych niz w pkt. 2;

4) kierowanie oferty kredytow hipotecznych glownie do klientow detalicznych i
rolnikdw, preferowanie zabezpieczen hipotecznych w postaci nieruchomogci
rolnych i mieszkalnych, stosowanie maksymalnego okresu kredytowania do 30 lat.

5) stosowanie ostroznego podejécia do wycen nieruchomosci, m.in. poprzez:

a) dokonywanie weryfikacji wycen przez pracownikéw  posiadajacych
odpowiednie przeszkolenie;

b) zlecanie ponownych wycen, jezeli w ocenie Banku wartosé nieruchomosci
obnizyla si¢ o 20% i jezeli zabezpieczenia ekspozycji Banku na tej
nieruchomosci pomniejszajg podstawe naliczania rezerw celowych.

Ryzyko DEK - zwiazane z portfelem detalicznych ekspozycji kredytowych wynika w Banku
przede wszystkim z nastgpujacych czynnikow:

1) niezidentyfikowane zjawisko ,przekredytowania”, ktore moze wystapic u
niektorych klientow Banku, zwlaszcza tych, ktorzy korzystaja z ustug firm para
bankowych;

2) trudnosci w zakresie wlasciwego ustalenia minimalnej wysokosci kosztow
utrzymania,

3) trudnosciami z wlasciwym oszacowaniem wartoéci przyjmowanych zabezpieczen,
zwlaszcza nierzeczowych;

4) trudno$ciami w dochodzeniu roszczen wynikajacych z detalicznych ekspozycji
kredytowych znajdujacych si¢ na etapie egzekucji przymusowej;

5) brakiem stabilno$ci na lokalnym rynku pracy.



Cele strategiczne w zakresie ryzyka detalicznych ekspozycji kredytowych obejmuja:

wdrozenie, weryfikacja i aktualizacja zasad zarzadzania ryzykiem w obszarze
zwigzanym z detalicznymi ekspozycjami kredytowymi, ktore bedg uwzglednialy w
sposob adekwatny do skali prowadzonej dzialalnosci zapisy dobrych praktyk w
zakresie zarzadzania detalicznymi ekspozycjami kredytowymi;

prowadzenie dzialalno$ci w zakresie zwigzanym z udzielaniem detalicznych
ekspozycji  kredytowych majacej na celu utrzymanie zaangazowania na
nieistotnym poziomie;

3) utrzymywanie udziatu portfela detalicznych ekspozycji zagrozonych na poziomie

nie wyzszym niz 2% portfela kredytowego Banku;

4) zaangazowanie si¢ w detaliczne ekspozycje kredytowe maksymalnie do 20% ich
udzialu w portfelu kredytowym.

2 Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

1) przyjecie maksymalnego okresu kredytowania dla detalicznych ekspozyci
kredytowych na 7 lat;

2) udzielanie kredytow detalicznych tym klientom w przypadku ktorych poziom relac)i
wydatkow zwigzanych z obsluga zobowiazan kredytowych 1 innych niz kredytowe
zobowiazan finansowych do dochodow tych klientow (wskaznik Dtl ) nie
przekracza:

dochdd netto. miejsce zamieszkania
: = = =
e e | e keI |, el i
w sektorze przedsigbiorstw -duze miasto > 50 tys.
wics 60%
okres < | rok mate miasto 35%
duze miasto 30%
| wics 35%
dochod < PWP 1 rok < okres < 5 lat mate miasto 30%
duze miasto 45%
wies 30%
okres = 5 lat male miasto 45%
duze miasto 40%
wies 73%
okres < 1 rok mate miasto 70%
duze miasto 6%
wie§ 70%
dochod > PWP I rok < okres < 5 lat male miasto 65%
duze miasto 60%
wies 63%
okres > 5 lat male miasto 60%
duze miasto 35%

Ryzvko koncentracji to mogace istotnie wplyna¢ na stabilnos$¢ 1 bezpieczenstwo dzialania
Banku ryzyko niewykonania zobowigzania przez pojedynczy podmiot, podmioty powiazane
kapitalowo lub organizacyjnie oraz przez grupy podmiotow, w przypadku ktorych
prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania jest zalezne od wspolnych czynnikow.
|.Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentracji obejmuja:

5)

0)
7)

utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku:

bezwzgledne przestrzeganie limitow duzych ekspozycji okreslonych w CRR;

budowg, weryfikacje i aktualizacj¢ Zasad zarzadzania ryzykiem koncentracji;



2.Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

I) angazowanie si¢ Banku w branze, w ktérych obstudze Bank posiada wieloletnie
doswiadczenie oraz ustalanie limitow koncentracji w pojedyncze branze;

2) ograniczenie kredytowania klientéw oraz grup powigzanych klientéw, ktérych
zaangazowanie w Banku wyniostoby powyzej 17% uznanego kapitatu;

3) ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki
poprzez opracowanie i stosowanie odpowiednich standardow postepowania
dotyczacych zarzadzania ryzykiem ekspozyciji kredytowych zabezpieczonych
hipotecznie.

Ryzyko plynnosci

Plynnosé¢ platnicza to zdolno$¢ do finansowania aktywdw i terminowego wykonania
zobowigzan w toku normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty.

l. Cele strategiczne w zakresie ryzyka plynnosci obejmuja:

I) zapewnienie finansowania aktywow i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidziec,

1) bez koniecznosci poniesienia straty;

2) zapobieganie powstania sytuacji kryzysowej, zwlaszcza z powodu czynnikow
wewngatrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego
na wypadek wystapienia takiej sytuacji,

3) utrzymywanie przez Bank aktywow nieobcigzonych na minimalnym poziomie
stanowigcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania si¢ scenariuszy warunkow
skrajnych ptynnosci w ,horyzoncie przezycia” wynoszacym 30 dni.

2. Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

) realizowanie strategii finansowania, o ktorej mowa w ust. 3 strategii zarzadzania
ryzykiem w Banku Spétdzielczym w Golubiu-Dobrzyniu;

2) pozyskiwanie depozytow o mozliwie dhugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank
mogl otwiera¢ po stronie aktywnej pozycje o dluzszym horyzoncie czasowym;

3) utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar ptynnosci, przy
jednoczesnym minimalizowaniu kosztow z tym zwiazanych;

4) utrzymywanie wymogu pokrycia plynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego
finansowania (wskaznika NSFR) na wymaganym przepisami poziomie;

5) finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytow powigkszonych o majatek trwaty
przez depozyty powigkszone o fundusze wiasne;

6) utrzymywanie plynno$ciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajgcym
wystgpowanie nadwyzki skumulowanych aktywow nad skumulowanymi
pasywami w okresie do 1 roku oraz nadwyzki skumulowanych pasywow nad
skumulowanymi aktywami w okresie powyzej 1 roku :

7) zapewnienie globalnej wyptacalnosci Banku, oznaczajacej posiadanie skumulowanej
luki ptynnosci (bez uwzglednienia zobowiazan pozabilansowych udzielonych i
otrzymanych) na poziomie nieujemnym;

8) dywersyfikacja zrédet finansowania poprzez ograniczanie udziahi $rodkéw duzych
deponentow;
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9) dazenie do podnoszenia stabilnosci zrodel finansowania glownie poprzez

pozyskiwanie $rodkow od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz
poprzez wydtuzanie termindw wymagalnosci;

10)identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty plynnosci w

4)

5)

zalezno$ci od stwierdzonego charakteru zagrozenia postgpowanie wedtug procedur
awaryjnych okreslonych w obowiazujacych w Banku zasadach zarzadzania
ryzykiem plynnosci.

Bank przyjmuje nastgpujaca strategi¢ finansowania:

glownym zrodtem finansowania dzialalnosci Banku sg depozyty podmiotow
niefinansowych, ich tgczna kwota powinna stanowi¢ co najmniej 75% pasywow
ogolem;

Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania
depozytow;

Bank dostosowuje skale dzialania do mozliwosci zapewnienia stabilnego
finansowania;

Bank zaklada mozliwosé pozyskiwania dodatkowym zrodel srodkow z Banku
Zrzeszajacego na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajacego,

w sytuacji awaryjnej, dodatkowym zrodlem finansowania mogg by¢ Srodki uzyskane
w ramach Minimum Depozytowego lub Funduszu Pomocowego na zasadach
okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB.

Ryzyko stopy procentowej to mozliwy negatywny wplyw zmian stop procentowych na
dochody oraz na fundusze wlasne Banku.

!\J

4)

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmujg:
optymalizacja wyniku odsetkowego w warunkach zmiennosci rynkowych stop

procentowych;
ograniczanie negatywnego wplywu zmian stop procentowych poprzez doskonalenie
narzedzi pomiaru i odpowiednie ksztaltowanie struktury aktywow 1 pasywow

wrazliwych na zmiany stop procentowych;

utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitow opisanych w
wewnetrznej procedurze dotyczacej zasad zarzadzania ryzykiem stopy procentowe;.
Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozycji
wynikajacych z produktow bilansowych;

ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych z terminami
przeszacowania powyzej 1 roku do maksymalnie 2% sumy bilansowej;

zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:

a)stosowanie dla produktow klientowskich stop bazowych w postaci stawek wiasnych
Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa) — zwlaszcza dla aktywow
wrazliwych,

b)oferowanie klientom produktow  depozytowych, ktorych —oprocentowanie
uzaleznione byloby od stawek rynkowych (stop rynku migedzybankowego);

dazenie do wypracowywania jak najwigkszych przychodow pozaodsetkowych.



Ryzyko operacyjne w Banku rozumiane jest jako mozliwo$¢ wystapienia straty wynikajacej
z niedostosowania lub zawodnosci procesow wewnetrznych, ludzi i systemow lub ze zdarzen
zewngtrznych; definicja ta obejmuje ryzyko prawne, natomiast nie uwzglednia ryzyka
reputacji 1 ryzyka strategicznego.

g
D

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

2)
3)

4)
5)
1)
2)

3)

4)

Ryzyko operacyjne obejmuje swoim zasiggiem:

ryzyko technologiczne i techniczne — ryzyko zaklocen dziatalnosci podmiotu w skutek
zaburzen pracy systemow teleinformatycznych i informacyjnych,

ryzyko outsourcingu — ryzyko negatywnego wplywu ze strony podmiotu
zewngtrznego na cigglos¢, integralnos¢ lub jakos$¢ funkcjonowania Banku, jego
majatku lub pracownikow,

ryzyka naduzyc¢ i defraudacji — ryzyko zwiazane ze $wiadomym dzialaniem na szkodg
podmiotu przez jego pracownikow lub osoby trzecie,

ryzyko prania pieni¢dzy — ryzyko poniesienia strat, w wyniku zamieszania w proceder
prania pienigdzy prowadzonego przez Klientow Banku, jego posrednikow lub
pracownikow,

ryzyko bezpieczenstwa — ryzyko zaklocenia funkcjonowania podmiotu lub strat
finansowych w wyniku niedostatecznej ochrony jego zasobow i informacji,

ryzyko utrzymania ciggtosci dziatania — ryzyko braku mozliwosci prowadzenia przez
Bank dzialalnoSci lub poniesienia start w wyniku zdarzen nadzwyczajnych
zwiazanych z kleskami zywiotowymi,

ryzyko prawne — ryzyko poniesienia strat w skutek blednego lub zbyt poznego
opracowania lub uchwalenia regulacji, ich stabilno$ci oraz zgodnosci z przepisami
prawa,

ryzyko produktu — ryzyko zwigzane ze sprzedaza produktoéw i ewentualnymi skargami
ze strony Klientow Banku,

ryzyko modeli — potencjalna strata jaka moze ponie$¢ Bank w wyniku decyzji ktore
mogly zasadniczo opiera¢ si¢ na danych uzyskanych przy zastosowaniu modeli
wewngtrznych, z powodu bledéow w opracowaniu, wdrazaniu lub stosowaniu modeli.
Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:
optymalizacj¢ efektywnos$ci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie
strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

racjonalizacj¢ kosztow;
zwigkszenie szybkosci oraz adekwatno$ci reakcji Banku na zdarzenia od niego
niezalezne;

automatyzacj¢ procesow realizowanych w Banku, pozwalajaca w sposéb bezpieczny
zredukowa¢ ryzyko wynikajace z bledow ludzkich;

wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie
rol 1 odpowiedzialnosci w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez opracowanie i wdrozenie:

systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;
systemu  zarzadzania zasobami ludzkimi, ktory pozwala na stworzenie kultury
organizacyjnej wspierajacej efektywne zrzadzanie ryzykiem operacyjnym;
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajacego na monitorowanie

i korygowanie wykrytych nieprawidlowosci (w szczegdInosci w obszarach najbardzie)
narazonych na ryzyko);

odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych) wspierajacych



3)

6)

w sposob bezpieczny dzialalnos¢ Banku i przetwarzane przez niego informacje:
procedur opisujacych istniejace w Banku procesy. ktore regularnie sg dostosowywane
do zmieniajacych warunkow otoczenia wewnetrznego 1 zewngtrznego;

planow awaryjnych i planow zachowania cigglosci dziatania Banku.

Ryzyko braku zgodnosci oznacza efektywne przeciwdziatanie mozliwosciom wystapienia
naruszen przepisow prawa, regulacji wewngtrznych oraz przyjetych przez Bank standardow
postepowania

I
l)

W 9
—

2@

3)

4

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmuja:

zapewnienie dzialania Banku zgodnego =z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz standardami rynkowymi;

zapewnienie zgodnosci regulacji wewnetrznych Banku z przepisami zewngtrznymi,

dazenie 1 dbalos¢ o:

a) wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania
publicznego,

b) pozytywny odbior Banku przez klientow,

c) przejrzystos¢ dziatan Banku wobec klientow,

d) stworzenie kadry pracowniczej identyfikujacej si¢ z Bankiem, dobrze
zorganizowanej wewngtrznie dla realizacji wspdlnych celow wytyczonych
przez Bank,

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

identyfikacje, oceng, kontrole, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku
zgodno$ci;

projektowanie i wprowadzenie bazujacych na ocenie ryzyka braku zgodnosci

mechanizmow kontroli ryzyka braku zgodnosci;

sprawne i skuteczne podejmowanie dzialan naprawczych w sytuacji zidentyfikowania

braku zgodnosci;

systematyczne podnoszenie kompetencji komorki ds. zgodnosci.

Ryzyko kapitalowe

|. Dlugoterminowe cele kapitalowe Banku:

1)

2)

3)

n
~—

6)

dazenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego Wwzrostu
funduszy wlasnych, adekwatnych do skali 1 rodzaju prowadzonej dziatalnosci;
ograniczenie wyznaczania lacznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa przy zatozeniu braku prowadzenia dzialalnosci
handlowej;

posiadanie minimalnej wielkosci facznego wspolczynnika kapitalowego na poziomie
13,25%;

posiadanie minimalnej wielko$ci wspolezynnika kapitatu Tier I na poziomie 10.25%:
posiadanie minimalnej wielkosci wspotezynnika kapitatu podstawowego Tier [ na
poziomie 5,75%;

obciazenie kapitatem wewnetrznym funduszy wlasnych na maksymalnym poziomie
64%: tym samym posiadanie wewngtrznego wspofczynnika kapitalowego na
minimalnym poziomie 12,5%; (wedlug wzoru: 1/[12,5%wskaznik obcigzenia
kapitalem wewngetrznym funduszy wlasnych])

dazenie do takiej struktury funduszy Tier I, aby kapital rezerwowy stanowil min. 90%
funduszy Tier I;
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8) dywersyfikacja funduszu udziatowego poprzez ograniczenie pakietu udziatow jednego
czlonka do 5% funduszu udzialowego; zwigkszenie pakietu udzialow powyzej 5%
funduszu udzialowego wymaga zgody Spétdzielni; (ograniczenie wynika z jednego z
warunkow KNF wydanego przy decyzji uznania Systemu Ochrony SGB)

9) przekazywanie na fundusze wiasne minimum 80% nadwyzki bilansowej;

10)posiadanie zaangazowania w kapital zakladowy (akcyjny) Banku Zrzeszajacego na
poziomie minimum 0,5% sumy bilansowej Banku; (limit wynikajacy z Umowy
Systemu Ochrony)

I'1)ograniczenie  jednostkowego zaangaZzowania kapitalowego w instytucjach
finansowych, bankach krajowych, zakladach ubezpieczen i zakladach reasekuracji w
taki sposdb, aby umniejszenie funduszy wlasnych Banku z tego tytutu nie stanowilo
zagrozenia dla celow okreslonych w pkt 3, 4 i 5: (oprocz Banku Zrzeszajacego
poniewaz w oparciu o zgode KNF fundusze wlasne nie bedg pomniejszane o takie
zaangazowania)

12)nie angazowanie si¢ kapitatowe w podmioty bedace Uczestnikami Systemu Ochrony,
za wyjatkiem Banku Zrzeszajacego.

Za rok 2017 prezentuje sie obowiazkowe informacije podlegajace ujawnieniu wedtug
metod i technik obliczeniowych, klasyfikacyinych i sprawozdawczych stosowanych w
Banku na dzien 31.12.2017 r.

Ujawnienia w zakresie funduszy wlasnych
Fundusze wlasne Banku na 31.12.2017 roku tworzyl kapitat Tier 1 (99%) i Tier I (1%).
Zysk w trakcie zatwierdzania wynosit 408 tys. z! netto.

2. Ponizsze zestawienie przedstawia poziom poszczegolnych pozycji funduszy wiasnych
Banku wedtug stanu na dzief 31.12.2017 roku.

Lp. Wyszczegolnienie Kwota (w tys. zl)|  Przepis Rozporzadzenia CRR

I. | Kapital rezerwowy 8 090 Art. 26 ust. 1.
(fundusz zasobowy i
reZerwowy)

2. | Fundusz ogolnego ryzyka 140 Art. 26 ust. 1.

3. | Fundusz udziatowy 207 Korekty okresu przejsciowego

dotyczace instrumentow
kapitalowych zaliczanych do CET1
Art. 483 (1) do (3) i art. 484-487
Instrumenty kapitatlowe
wyemitowane w zwigzku z
zastosowaniem zasady praw
nabytych w odniesieniu do
instrumentow stanowigcych pomoc
panstwa, ktore speiniaja wymogi
zakwalifikowania do CET1
okreslone w art. 484-487.




4. Wartoser -11 Art. 36 ust. 1 lit. b)
niematerialne 1
prawne
5 | Skumulowane mne 16 Art. 4 ust. I pkt 100 1 art. 26 ust
catkowite dochody 1 lit. d)
3 Inne pozycje lub korekty o Art. 6
kapitatu CET1
Tier 1 8 454
7. Korekta z tytutu ryzyka 55 Kwota rezerwy ogolne) z tytutu
kredytowego ryzyka kredytowego [do
wysokosci limitu 1,25% RWA].
Art. 62 lit. ¢). W
przypadku instytucji
obliczajacych
kwoty ekspozycji wazonych
ryzykiem przy zastosowaniu
metody standardowe) w kalkulacy
ryzyka kredytowego w pozyciji te]
nalezy wykaza¢ kwote stanowigcg
1,25% ekspozyciji wazonych
ryzykiem
Tier 11 55
Fundusze razem 8 509

Warto$¢ jednego udziatu wynosi 100,00 zt (nominalnie).

3. Bank dokonuje amortyzacji funduszu udzialowego wykazujac ten fundusz jako korekty
okresu przejéciowego dotyczgce instrumentow kapitalowych zaliczanych do CETI.

4. Poziom kapitatu podstawowego Tier I 1 kapitalu Tier I ponad wymagany poziom
wspotczynnika: 6404 14799 tys. zi.

5. Bank nie dokonywatl sekurytyzacji aktywow.

IV Ujawnienia w zakresie wymogow kapitalowych

Bank Spotdzielczy w Golubiu-Dobrzyniu stosuje nastgpujace metody wyliczania wymogow
kapitalowych:

- metode standardowa w zakresie ryzyka kredytowego,

- metode podstawowego wskaznika w zakresie ryzyka operacyjnego.
Bank stosuje wspolczynnik wsparcia, o ktorym mowa w § 501 Rozporzadzenia CRR.
Warto$¢ aktywow wazonych ryzykiem obliczonych dla ekspozycji wobec malego lub
sredniego  przedsigbiorcy (MSP), zaliczonych do ekspozycji wobec przedsigbiorstw,
ckspozycji detalicznych lub ekspozycji zabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach,
Bank dodatkowo mnozy przez wspolczynnik wsparcia rowny 0,7619.



I. Pomizsza tabela przedstawia kwoty aktywow wazonych ryzykiem dla kazdej z klas

ekspozycji.
Kwota
aktywow s
Lp. Klasa ekspozycji wai)(;nych 8‘_’/0 elfspozyc.p
ryykiem w wazonej ryzykiem
tys. zl
I. | Ekspozycje wobec rzadow centralnych lub 0 0
bankow centralnych
2. | Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych 2010 161
lub wiladz lokalnych
3. | Ekspozycje wobec podmiotow sektora 5 0
publicznego
4. | Ekspozycje wobec wielostronnych bankéw 0 0
rozwoju
5. | Ekspozycje wobec organizacji 0 0
migdzynarodowych
6. | Ekspozycje wobec instytucji 51 4
7. | Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 3986 319
8. | Ekspozycje detaliczne 2758 220
9. | Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na 18 465 1477
nieruchomosciach
10. | Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie 0 0
zobowiazania
11. | Pozycje zwiazane ze szczegdlnie wysokim 0 0
ryzykiem
12. | Ekspozycje w postaci obligacji zabezpieczonych 0 0
13. | Ekspozycje z tytulu naleznosci od instytucji i 0 0
przedsigbiorstw posiadajacych krétkoterminowg
oceng kredytowa
14. | Ekspozycje zwigzane z przedsiebiorstwami 0 0
zbiorowego inwestowania
15. | Ekspozycje kapitatowe 691 55
16. |Inne pozycje 1 281 102
Razem metoda standardowa (SA) 29 243 2 339

2. Ponizsze zestawienie przedstawia poziom minimalnych wymogéw kapitalowych na

poszczegdlne rodzaje ryzyka.

Wyszczegolnienie Kwota w tys. zl

Ryzyko kredytowe 2339
Ryzyko operacyjne 514
Laczny wymég na ryzyka Filaru I 2 853
Ryzyko kredytowe 0
Ryzyko operacyjne 0
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej 892




Pozostale ryzyka (w tym kapitalowe) 0]
F.aczna wartos¢ wewnetrznych wymogow kapitalowych dla Filaru I1 892
Laczny wewnetrzny wymog kapitalowy 3 746
Wspolcezynnik wyplacalnosci [%] 23,86
Wewnetrzny wspolczynnik wyplacalnosci [%] 18,17

Stopien pokrycia kapitalu wewnetrznego funduszami whasnymi wyniost: 227,15%.
Z przeprowadzonego przez KNF Badania i Oceny Nadzorczej nie wynika koniecznosc
tworzenia dodatkowych wymogow kapitalowych.

Ujawnienia dotyczace bufora antycyklicznego
Bufor antycykliczny obowigzujacy w roku 2017 wynosit 0 %.

Kwota specyficznego dla instytucji bufora antyeyklicznego

1 L aczna kwota ekspozycji na ryzyko 0

2 | Specyticzny dla instytucji wskaznik bufora 0
antycyklicznego

3 | Wymog w zakresie specyficznego dla instytucji bufora | 0
antycyklicznego

V Ujawnienia w zakresie ryzyka kredytowego

1.

to

Dla wyliczania wymogu kapitalowego z tytutu ryzyka kredytowego, ekspozycj¢ uznaje
si¢ za przeterminowana, jezeli przeterminowanie przekracza 90 dni, a przeterminowana
kwota przekracza w przypadku ekspozycji detalicznych 500,00 zlotych, a w przypadku
pozostatych klas ekspozycji przeterminowana kwota przekracza 3.000,00 ztotych.

Dla potrzeb naliczenia odpowiedniej wysokosci rezerw celowych od ekspozycji
kredytowych klasyfikowanych do kategorii ,,normalnej”, ,pod obserwacja”, ,,ponizej
standardu”, ,,watpliwe”, lub ,stracone”, stosuje si¢ zasady wynikajace z Rozporzadzenie
Ministra Finansow z dnia 16 grudnia 2008 roku w sprawie zasad tworzenia rezerw na
ryzyko zwigzane z dzialalnoscia bankow (...) wraz ze zmianami wprowadzonymi
Rozporzadzeniem Ministra Rozwoju 1 Finanséw z dma 12 pazdziernika 2017 roku oraz
zasady okreslone w procedurze wewngtrznej w sprawie tworzenia rezerw celowych.
Rezerwy celowe na ryzyko zwigzane z ckspozycjami kredytowymi dla sektora
detalicznego do kategorii ,,normalne” tworzy si¢ w wysoko$ci co najmniej wymaganego
poziomu rezerw stanowigcego 1,5% podstawy tworzenia rezerw celowych. Rezerwy
celowe dla pozostatych kategorii ckspozycji kredytowych tworzy si¢ w nastepujace]
wysokosci:

- dla kategorii ,,pod obserwacja” — 1,5% podstawy tworzenia rezerw celowych,

- dla kategorii ,,ponizej standardu™ — 20% podstawy tworzenia rezerw celowych,

- dla kategorii ,,watpliwe” — 50% podstawy tworzenia rezerw celowych,

- dla kategorii ,,stracone” — 100% podstawy tworzenia rezerw celowych.

Z godnie z umowa SSO dla ekspozycji zagrozonych tj. ponizej standardu, watpliwych 1
straconych minimalna wysokos¢ rezerwy wynosi 30%.

Rezerwy celowe tworzy sig, aktualizuje co do wysokosci oraz rozwigzuje najpoznie] w
ostatnim dniu miesigca konczacego kwartal, w ktorym dokonano przegladu 1 klasyfikacj
ekspozycji kredytowych.

Bank w swoich analizach na dzien 31.12.2017 r. nie przyjmuje podzialu na obszary
geograficzne.



5. Ekspozycje kredytowe wedltug wyceny bilansowej - netto (po korektach rachunkowych)
na dzien 31.12.2017 roku, bez uwzglednienia skutkow ograniczania ryzyka kredytowego
oraz Srednig kwote ekspozycji w okresie od 31.12.2016 do 31.12.2017 roku w podziale na
klasy przedstawia ponizsze zestawienie.

Stan na dzien Sredni stan w

Lp. Wyszcezegolnienie 31.12.2017 r. | okresie 31.12.2016 —

w tys. zl 31.12.2017
1. | Ekspozycje wobec rzaddw centralnych lub 833 729
bankow centralnych
2. | Ekspozycje wobec samorzadow regionalnych 10 052 8 468
lub wladz lokalnych

3. | Ekspozycje wobec podmiotow sektora 26 26

publicznego

4. | Ekspozycje wobec wielostronnych bankow

rozwoju

5. | Ekspozycje wobec organizacji

migdzynarodowych

6. | Ekspozycje wobec instytucji 42 678 40 020

7. | Ekspozycje wobec przedsigbiorstw 5134 6 330

8. | Ekspozycje detaliczne 3671 3 756

9. | Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na 24270 24 133

nieruchomosciach
10. | Ekspozycje, ktorych dotyczy niewykonanie 0 1
zobowiazania
11. | Pozycje zwigzane ze szczegoOlnie wysokim
ryzykiem
12. | Ekspozycje w postaci obligacji
zabezpieczonych
13. | Ekspozycje z tytulu nalezno$ci od instytucji i
przedsigbiorstw posiadajacych
krotkoterminowa oceng kredytowa
14. | Ekspozycje zwigzane z przedsigbiorstwami
zbiorowego inwestowania
15. | Ekspozycje kapitatowe 691 6646
16. | Inne pozycje 3230 2902
Razem metoda standardowa (SA) 90 585 87011
Do istotnych klas ekspozycji kredytowych zalicza si¢ nastgpujace klasy:
- Ekspozycje wobec instytuciji,
- Ekspozycje zabezpieczone hipotekami na nieruchomosciach.

6. Struktura geograficzna ekspozycji ze wzgledu na specyfike terenu dziatania i klientow nie
podlega badaniu.

7. Struktura zaangazowania Banku wedlug typu kontrahenta w rozbiciu na klasy ekspozycji

(w ujeciu nominalnym).
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7.1 Struktury zaangazowania Banku wobec sektora finansowego wedlug typu kontrahenta

wedhug stanu na dzien 31.12.2017 roku nie wyodrgbnia sig.

7.2 Strukture zaangazowania Banku wobec sektora niefinansowego w podziale na typ
kontrahenta wedtug stanu na dzien 31.12.2017 roku przedstawia ponizsza tabela.

Lp. Typ kontrahenta

Warto$¢ w tys. zi

1. |Przedsigbiorstwa i spolki panstwowe
Naleznosci normalne

Naleznosci pod obserwacja
Naleznoéci zagrozone

391

2. | Przedsiebiorstwa i spotki prywatne oraz spoldzielnie
Nalezno$ci normalne 591
Naleznosci pod obserwacja .
Nalezno$ci zagrozone -

'3. | Przedsigbiorcy indywidualni 464 -
Naleznosci normalne 464 !
Naleznosci pod obserwac)a - |
Naleznosci zagrozone - |

4. | Osoby prywatne 6 009 |
Nalezno$ci normalne 6 009 }
Naleznosci pod obserwacja -
Naleznosci zagrozone - |

5. | Rolnicy indywidualni 22 870
Naleznosci normalne 22 804
Naleznosci pod obserwacja -

Nalezno$ci zagrozone 66 i

6. | Instytucje niekomercyjne dzialajace na rzecz gosp. dom. -

Nalezno$ci normalne -

Naleznosci pod obserwacja -

Naleznosci zagrozone -
Razem zaangazowanie w sektorze niefinansowym 29 934

7.3 Strukture zaangazowania Banku wobec sektora budzetowego w rozbiciu na kategorie
nalezno$ci wedtug stanu na dzien 31.12.2017 roku przedstawia ponizsza tabela.

ﬁ Wyszezegolnienie Wartos¢ w zl
: Naleznosci normalne 9 949 ‘
' Naleznosci pod obserwacja = i
Nalezno$ci zagrozone |
Razem zaangazowanie w sektorze budzetowym 9 949 I

Zaangazowanie Banku w secktorze niefinansowym jest dominujgce; zdecydowany
udzial naleznoéci sektora niefinansowego stanowia ekspozycje rolnikow indywidualnych. Jest
to bardzo wysoki udzial w obligu kredytowym wynikajacy ze specyfiki obszaru dzialania
Banku. W strukturze naleznosci wystepuja naleznosci normalne w 99,83%, ponizej standardu

w 0.05% 1 stracone w 0,12% .

8. Strukture¢ branzowg ekspozycji w rozbiciu na klasy ekspozycji przedstawia tabela

(bilansowego nominalnego 1 pozabilansu):



Lp.| Nazwa branzy wg PKD Kwota

1. Rolnictwo, fowiectwo lesnictwo i rybactwo 27 929
Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdow samochodowych;

£ wlaczajac motocykle 524
3, Administracja publiczna 10 439
4. Pozostale 45

Razem zaangazowanie z wylaczeniem 0s6b prywatmnych 40 488

9. Strukture ekspozycji wedlug okresow zapadalnosci wedtug stanu na dzien 31.12.2016
roku przedstawia ponizsza tabela (w tys. z1).

Klasy 1-30 1-3 3-6 6-12 1-3 3-5 5-10 | 10-20 | powyzej | Razem
ekspozycji/okres a’vista | dni m-cy | m-cy | m-cy lat lat lat lat 20 lat
Ekspozycje (portfel| 75 | 281 | 1215|2214 (5598 [8069|10734(7829(3868| - |39883
kredytowy ogdtem)

10. Struktura naleznosci zagrozonych w rozbiciu na istotne Klasy ekspozycji kredytowych
wedtug stanu na dzien 31.12.2017 r.

Struktura Kwota ekspozycji (bilans. i pozabilans.)
Pod obserwacjg -

Ponizej standardu 20

Watpliwe -

Stracone 66

Razem 86

Na dzien 31.12.2017 r. wystgpuja naleznosci zagrozone w kwocie 86 tys. zt. wystepujace
tylko w branzy wedtlug PKD (Rolnictwo, fowiectwo le$nictwo i rybactwo) co stanowi 0,24%
tego portfela kredytowego ( w tym 20 tys. ponizej standardu i 66 tys. stracone).

VI Ujawnienia w zakresie korzystania z ocen zewnetrznych instytucji oceny
wiarygodnosci kredytowej (ECAI):

W 2017 roku Bank nie korzystat z ustug zewngtrznej firmy ratingowej. Bank korzysta jednak

z ocen jakosci kredytowe;j dla rzadu polskiego dla okre$lenia wag ryzyka ekspozycji wobec:

1) instytucji - jezeli rezydualny termin ekspozycji jest dluzszy niz 3 miesiace;

2) samorzadow regionalnych lub wiadz lokalnych - jezeli ekspozycja nie jest denominowana
lub finansowana w walucie krajowej;

3) podmiotow sektora publicznego - jezeli pierwotny termin zapadalnosci ekspozycji jest
dhuzszy niz 3 miesiace.

Do momentu ustalenia standardu technicznego dotyczacego odpowiednikéw stopni jakosci

kredytowej ECAI w skali CRR, Bank uzaleznia stopiefi jakosci kredytowej od oceny

wiarygodnosci kredytowej w nastgpujacy sposob*:

Stopien Ocena wiarygodnosci kredytowej
jakosci Fitch Ratings Moody’s Investors Standard and Poor’s
kredytowe;j Service Ratings Services
1 AAA do AA- Aaa do Aa3 AAA do AA-

" Zgodnie z Uchwalg Nr 387/2008 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17 grudnia 2008 r. w sprawie
okreslenia ocen wiarygodnosci kredytowej nadawanych przez zewnetrzne instytucje oceny wiarygodnosci
kredytowej, z ktorych bank moze korzysta¢ w celu ustalenia wymogow kapitatowych i zakresu korzystania
z tych ocen oraz ich powigzania ze stopniami jakosci kredytowe;.
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2 A+ do A- Al do A3 A+ do A-

3 BBB+ do BBB- Baal do Baa3 BBB+ do BBB-
4 BB+ do BB- Bal do Ba3 BB+ do BB-
5 B+ do B- Bl do B3 B+ do B-

6 CCCH+ i ponizej Caal i ponizej CCC+ 1 ponizej

Kwota ekspozycji wobec instytucji, dla ktorych zastosowano wage ryzyka rowna stopniowi
jakosci kredytowej dla polskiego rzadu na 31.12.2017 r. wyniosta 0 tys. zk.

VII Ujawnienia w zakresie ryzyka operacyjnego:

Ryzyko operacyjne to ryzyko poniesienia przez Bank strat, wynikajacych z niedostosowania
lub zawodnosci  wewnetrznych — procesow,  ludzi, systemow informatycznych  lub
zdarzen zewnetrznych.

Bank obliczajac wymog kapitalowy z tytulu ryzyka operacyjnego stosuje metode
podstawowego wskaznika (BIA).

Klasyfikacja zdarzen operacyjnych stuzy identyfikacji przyczyn powstawania tych zdarzen,
pomiarowi ryzyka operacyjnego oraz wykorzystania narzedzi statystycznych.

Rejestr zdarzen ryzyka operacyjnego zgodnie z Rekomendacja M KNF obejmuje 7 kategorii.
W 2017 r. nmie zarejestrowano incydentow ryzyka operacyjnego dotyczacych strat
rzeczywistych. Limit kapitalu na ryzyko operacyjne nie zostat przekroczony. Zarejestrowano
incydenty z kategorii 1,2,6 1 7 dla ktorych nie wystapity skutki finansowe.

VIIT Ujawnienia w zakresie ekspozycji kapitalowych
Podziat ekspozycji ze wzgledu na cel nabycia (zyski kapitalowe, przyczyny strategiczne)

wedlug stanu na dzien 31.12.2017 r.
Papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy, nie notowane na gieldzie na dzien 31.12.2017 r.:

Lp.| Rodzajekspozycji Kwota ekspozycji Kwota ekspozycji
zakupionych ze wzgledu na | zakupionych ze wzgledu na
zyski kapitalowe przyczyny strategiczne / w zl |
|. | Akcje SGB-Bank S.A. - 689 700,00 |
2. |Udziat SSO - 1 000,00
3.. |Akcja BGZ S.A. = 48,00
RAZEM - 690 748,00

Posiadane przez Bank ekspozycje kapitalowe nie sa uwzglednione w portfelu handlowym
1 wyceniane sa wedlug warto$ci nominalne;.

IX Ujawnienia w zakresie narazenia na ryzvko stopy procentowej pozycji
zakwalifikowanych do portfela bankowego

Bank definiuje ryzyko stopy procentowej jako nicbezpieczenstwo negatywnego wplywu
zmian stop procentowych na wynik finansowy oraz bilansowg warto$¢ zaktualizowana
kapitatu.
I.- W ramach ryzyka stopy procentowej Bank wyroznia nastgpujace kategorie ryzyka:
) ryzyko przeszacowania, wynikajace z niedopasowania termindw przeszacowania
pozycji wrazliwych na zmiany stop procentowych;
2) ryzyko bazowe, spowodowane niedoskonata korelacja zmian stop referencyjnych:

(88}




2. Monitorowanie i raportowanie ryzyka stopy procentowej w ksigdze bankowej odbywa si¢ Z
czgstotliwoscig kwartalng, przy wykorzystaniu nastepujacych metod:

luke przeszacowania;

metode wyniku odsetkowego;

metodg zaktualizowanej warto$ci ekonomicznej;

analizg wskaznikow ekonomicznych zwigzanych z ryzykiem stopy procentowe;.

Zmiany wyniku finansowego oraz bilansowej zaktualizowanej wartosci kapitatu w wyniku
szokowych spadkow lub wzrostow stop procentowych:

[)  wplyw zmian stop procentowych na warto$¢ ekonomiczng Banku:

Wplyw zmiany
e e Warto$¢ Zmiana wartosci stop proc.
it ong\:fye J ekonomiczna ckonomicznej o +/- 200 pb na % FW
i P ) Banku Banku wartosc¢
ekonomiczna
brak zmian 54 658 - 197
+ 200 pb 54 461 -197,26 2,32%
- 200 pb 54 854 195,92

2) zmiana wyniku odsetkowego z tytutu ryzyka przeszacowania i bazowego lacznie:

3 Zmiana % wyniku
Zmiana : % funduszy o
: wyniku odsetkowego
oprocentowania wlasnych "
odsetkowego (annualizowanego)

2,00% 1151 13,5% 54,3%
1,00% 576 6.8% 27,2%
0,50% 288 3.4% 13,6%
0,25% 144 1,7% 6,8%
-0,25% -144 -1,7% -6,8%
-0,50% -289 -3,4% -13,6%
-1,00% -578 -6,8% -27,3%
-2,00% -1 105 -13,0% -52,2%

Jest to zmiana wyniku odsetkowego w skali roku i ma charakter testu skrajnego.
Podstawowym limitem w zakresie ryzyka przeszacowania jest zmiana wyniku odsetkowego
w skali 12 miesigcy o 100 pb. w stosunku do annualizowanego wyniku odsetkowego.

X

Ujawnienia w zakresie polityki zmiennych skladnikéw wynagrodzen os6b

zajmujacych stanowiska kierownicze

l.

[Informacje  dotyczace  procesu ustalania  polityki  zmiennych  skladnikow
wynagrodzen.

Bank posiada zatwierdzong przez Rade Nadzorcza Polityke zmiennych skladnikow
wynagrodzen osob zajmujgcych stanowiska kierownicze. Polityka powstala wg zapisow:
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1) Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. — Prawo bankowe (Dz. U. z 1997 r. Nr 140, poz.
939 z pozn. zm.), zwana dalej ,,Ustawq™;

2) Rozporzadzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie
systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewngtrznej, polityki wynagrodzen
oraz szczegdtowego sposobu szacowania kapitatu wewngtrznego w bankach;

3) Rozporzadzenia delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r.
uzupelniajace dyrektywe Parlamentu Europejskiego 1 Rady 2013/36/UE w odniesieniu do
regulacyjnych standardow technicznych w odniesieniu do kryteriow jakosciowych 1
wlaéciwych kryteriow ilosciowych ustalania kategorii pracownikow, ktorych dziatalnos¢
zawodowa na istotny wplyw na profil ryzyka instytucji..

Najwazniejsze informacje dotyczace ksztaltowania wynagrodzen, w tym w zakresie
wynagrodzen zaleznych od wynikow.

Zgodnie z okreslona w § 29 ust. 2 Rozporzadzenia zasada proporcjonalnosci i
przeprowadzong przez Bank oceng kryteriow jakosciowych i odpowiednich kryteriow
ilosciowych okreslonych w Rozporzadzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014
przez osoby zajmujace stanowiska istotne w Banku, rozumie si¢ wylacznie czlonkow
Zarzadu, zwigzanych z Bankiem umowa o praceg, poniewaz:

1) Bank jest dzialajaca na rynku lokalnym spoldziclnia, ktora nie jest znaczaca jednostka
pod wzgledem rozmiaru dzialalnosci i ryzyka zwigzanego z prowadzona dzialalnoscia
oraz funkcjonujacej w Banku struktury organizacyjnej;

2) Bank dziala na terenie wojewodztwa kujawsko-pomorskiego, zgodnie ze Statutem;

3) decyzje w zakresie inwestycji w instrumenty finansowe 1 kapitalowe oraz decyzje
kredytowe powyzej 20 ty$ zI na jedng umowe i powyzej 40 ty$ zt zaangazowania klienta
sa podejmowane tylko przez Zarzad:

4) tylko Zarzad ustala limity ograniczajace narazenic Banku na ryzyko oraz decyduje o
profilu podejmowanego ryzyka;

5) oprocentowanie depozytow jest ustalane uchwala Zarzadu Banku; mozliwos¢
indywidualnego podwyzszania oprocentowania (stopa negocjowana) nalezy do
kompetencji Zarzadu.

Zmiennym sktadnikiem wynagrodzenia jest wylacznie regulaminowa premia roczna
przyznawana na podstawie oceny efektow pracy czlonka Zarzadu przy zastosowaniu
kryteriow zwigzanych z ryzykiem kredytowym.

Informacje na temat kryteriow oceny wynikow, stanowigcych podstawe uprawnien
do zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

1. Ocena ta dokonywane jest po zakoficzeniu roku obrachunkowego, nie pozniej niz do
konca czerwca roku nastepujacego po okresie oceny, i obejmuje 3 lata, tzn. miniony
rok obrotowy oraz dwa poprzednie lata, tak aby wysoko$¢ wynagrodzenia zalezna od
wynikéw uwzgledniata cykl koniunkturalny i ryzyko zwigzane z prowadzong przez
Bank dzialalno$cia oraz zweryfikowany przez bieglego rewidenta wynik finansowy
netto na dzien 31 grudnia roku poprzedzajacego oceng. Ocena wynikow calego
Banku powinna obejmowaé koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu 1 ryzyka plynnosci
w perspektywie dlugoterminowe;.

2. Ocena efektow pracy cztonkow Zarzadu obejmuje m.in. wskazniki Banku osiagane w
latach podlegajacych ocenie w podziale na poszczegolne lata w odniesieniu do
realizacji planu finansowego w danym okresie, w zakresie:

(&)
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1) zysku netto;

2) wskaznika naleznosci zagrozonych;
3) taczny wspotczynnik kapitatowy;
4) wskaznika ptynnosci LCR;

3. Oceniajgc indywidualne wyniki pracy czlonka Zarzadu Rada Nadzorcza bierze pod
uwage:

1) efekty realizacji zadan wynikajacych z zakresu obowiazkow i odpowiedzialnosci w
ramach podziatu zadan w Zarzadzie;

2) pozytywna oceng kwalifikacji;
3) uzyskanie absolutorium z wykonania obowiazkéw za dany rok obrotowy;

4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne, w tym
audyt wewnetrzny sprawowany przez Spoldzielczy System Ochrony SGB lub kontrole
Komisji Nadzoru Finansowego, w obszarach nadzorowanych przez danego czlonka
Zarzadu.

4. W odniesieniu do kryteriow wyzej wymienionych czlonek Zarzadu ma prawo do
premii rocznej, gdy w okresie podlegajacym ocenie ich wykonanie zostato zrealizowane
na poziomie :

1) min 80 % zysku netto okreslonego w planie finansowym ;
2) max 100 % wskaznika naleznosci zagrozonych zatozonego w strategii ogolnej Banku ;

3) min 100 % wspdlczynnika wyplacalnosci okreslonego w strategil zarzadzania i
planowania kapitalowego;

4) min 100% wskaznika ptynnoéci LCR okreslonego w umowie systemu ochrony IPS.

5. W przypadku kryteriow okreslonych w ust. 4 czlonek Zarzadu ma prawo do premii
rocznej, gdy w okresie podlegajgcym ocenie:

1) dokonano pozytywnej oceny efektow pracy realizacji zadan czlonka Zarzadu
wynikajacych z zakresu jego obowiazkow i odpowiedzialnosci;

2) uzyskal pozytywna oceng kwalifikacji;
3) uzyskat absolutorium z wykonania obowigzkow za dany rok obrotowy;

4) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne, w tym audyt
wewngetrzny przeprowadzony przez Spoldzielczy System Ochrony SGB lub kontrola
Komisji Nadzoru Finansowego, nie wykazaty istotnych uchybieh w obszarze
nadzorowanym przez danego czlonka Zarzadu.

6. Czlonek Zarzadu uzyskuje pozytywna oceng tylko i wylacznie w przypadku spelnienia
wszystkich przestanek wskazanych w ust. 4 i 5 oraz dodatkowo w przypadku gdy na
konkretnego cztonka Zarzadu w okresie podlegajacym ocenie nie wplynela uzasadniona
skarga.

7. Rada Nadzorcza dokonuje oceny czlonka Zarzadu Banku, w formie uchwaty, w ktorej
zawarto elementy oceny opisane w wyzej wymienionych punktach |, podejmowane;j
odrebnie dla kazdego czionka Zarzadu. Wyplata premii rocznej jest zmniejszana w
przypadku nieobecnosci cztonka Zarzadu w okresie podlegajacym ocenie trwajace] diuzej
niz 3 miesigce, proporcjonalnie do okresu nieobecnosci. Premia roczna nie jest
przyznawana w przypadku:
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1) negatywnej oceny pracy cztonka Zarzadu,

2) zagrozenia niespelnienia wymogow ostroznosciowych o ktérych mowa w art. 142 ust.
| Ustawy Prawo bankowe;

3) zagrozenia upadlos$cig;

4) gdy czlonek Zarzadu uczestniczyl w dzialaniach, ktorych wynikiem byly znaczne
straty Banku lub byt odpowiedzialny za takie dzialania:

5) nie spelnienia  odpowiednich standardow dotyczacych rekojmi bezpiecznego i
ostroznego zarzadzania bankiem.

Glowne parametry oraz zasady ustalania wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska
kierownicze w banku.

Przy ocenie pracy czlonka Zarzadu Banku Rada Nadzorcza uwzglednia zweryfikowany
przez bieglego rewidenta wynik finansowy netto.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny czlonka Zarzadu Banku w formie uchwaly
podejmowanej odrgbnie dla kazdego czlonka Zarzadu Banku.

Laczna wysokos¢ premii rocznej przyznanej osobom zajmujacym stanowiska istotne nie
moze ogranicza¢ zdolnosci Banku do zwigkszania jego funduszy wlasnych i nie moze
by¢ wyzsza, niz 8 % rocznego, zweryfikowanego przez bieglego rewidenta wyniku
finansowego netto Banku za dany rok podlegajacy ocenic.

Wyplata czesci odroczonej premii rocznej nastepuje po dokonaniu pozytywnej oceny

Jakosci portfela kredytowego za okres oceny przy uwzglednieniu aktualnego wyniku

finansowego netto Banku i pozytywnej realizacji Strategii Banku.

Rada Nadzorcza podejmuje decyzje corocznie w formie uchwaly o premii rocznej
dla poszczegolnych czionkow Zarzadu Banku na zasadach okre$lonych w Regulaminie
wynagradzania czlonkow Zarzadu.

Przyznana cztonkowi Zarzadu premia roczna wyplacana jest jednorazowo w formie
pieni¢znej, w terminie 14 dni roboczych po podjeciu uchwaly przez Rade Nadzorcza.
Ustanie stosunku pracy czlonka Zarzadu Banku w okresie oceny nie powoduje
pozbawienia go prawa do premii rocznej. W takiej sytuacji, ocena pracy cztonka Zarzadu
pod katem wyplaty regulaminowej premii rocznej obejmuje wylacznie okres zatrudnienia
czlonka Zarzadu Banku w trakcie okresu podlegajacego ocenie.

Zbiorcze informacje iloSciowe na temat wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska
kierownicze w banku.

W Banku 4 osoby otrzymuja wynagrodzenia jako =zatrudnione na stanowiskach
kierowniczych.

Wartosc¢ statych sktadnikow wynagrodzen dla osob zajmujacych stanowiska kierownicze
w Banku w rok 2017 wyniosta 403.6 tys. z1 brutto.

Wartos¢  zmiennych  sktadnikow  wynagrodzen wyplaconych osobom zajmujacym
stanowiska kierownicze w Banku w rok 2017 wyniosta 8,1 tys. zl brutto, co stanowi
[,99% wyniku finansowego netto Banku za rok 2017.

Zmienne skfadniki wynagrodzen wyptaca si¢ jednorazowo w formie gotowkowe;.

W roku obrotowym 2017 wystapily platnosci zwiazane z przejéciem na emeryture
Wiceprezesa Zarzadu ds. kredytow. Wysoko$¢ platno$ci zostala zawarta w wyzej
wymienionych kwotach.
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XI Ujawnienia w zakresie ryzyka plynnosci i pozycji plynnosciowej

W procesie zarzadzania ryzykiem ptynnos$ci w Banku uczestnicza:

1. Rada Nadzorcza — ktora:

1) w ramach pelnionego nadzoru dokonuje okresowej oceny i nadzoruje wszystkie
aspekty polityki zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Banku;

2) zatwierdza cele strategiczne w zarzadzaniu ryzykiem ptynnosci, zawarte

w obowiazujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem;

3) ocenia adekwatno$¢ 1 skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci na
podstawie okresowej, syntetycznej informacji na temat poziomu ryzyka, na jakie
narazony jest Bank,

4) zatwierdzanie scenariuszowych planéw awaryjnych ptynnosci.

2. Zarzad:

1) zapewnia skuteczne dzialanie systemu zarzadzania ryzykiem plynnosci;

2) zatwierdza zasady zarzadzania ryzykiem plynnosci;

3) wyznacza osoby odpowiedzialne za opracowanie, wprowadzenie 1 aktualizacje zasad,
o ktorych mowa w pkt 2;

4) odpowiada za utrzymanie ryzyka plynno$ci na poziomie nie przekraczajagcym poziomu
akceptowalnego przez Radg¢ Nadzorcza wyrazonego apetytem 1 tolerancja na ryzyko.

3. Stanowisko ds. ryzyk bankowych — bedace komorka monitorujaca ryzyko plynnosci,
ktore podlega Prezesowi Zarzadu, wykonujgce zadania zwigzane z:

1) okresowym weryfikowaniem 1 aktualizowaniem niniejszej procedury oraz
przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w tym weryfikowaniem 1
aktualizowaniem metod pomiaru ryzyka ptynnosci oraz poziomu limitow;

2) zglasza potrzebg zmian w polityce plynnosciowej Banku;

3) zapewnieniem zgodno$ci niniejszej procedury ze strategia dziatania Banku 1 strategia
zarzadzania ryzykiem;

4) proponowaniem wysokosci przyjetych limitow;

5) dokonywaniem pomiaru 1 monitorowaniem poziomu ryzyka, w tym plynnosci srednio
1 dlugoterminowej, przeprowadzaniem testow warunkdw skrajnych, poglebiong analiza
plynnosci dlugoterminowe;;

6) analizg wskaznikow shuzacych ocenie poziomu ryzyka ptynnosci

7) monitorowaniem stopnia wykorzystania limitow;

8) ocena poziomu ryzyka ptynnosci;

9) wyznaczaniem nadzorczych miar ptynnosci

10) ocena wskaznikéw LCR 1 wewnetrznego NSFR;

11) oceng nowych produktow bankowych w zakresie potencjalnego wpltywu na ryzyko
plynnosci,

12) opracowywanie scenariuszy sytuacji kryzysowych;

[3) opracowuje propozycje rekomendacji wydawanych przez Zarzad Banku dla komorki
zarzadzajacej majace na celu wlasciwe ksztaltowanie poziomu ryzyka ptynnosci Banku;
14) sporzadzaniem raportow dla Zarzadu 1 Rady Nadzorcze).

4. Gltowny Ksiegowy — bedacy komorka zarzadzajaca ryzykiem plynnosci, ktora podlega
Cztonkowi Zarzadu ds. finanséw, wykonujacy zadania zwigzane z:
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4.

1) okresowym weryfikowaniem i aktualizowaniem niniejszej procedury oraz

przygotowywaniem propozycji zmian procedury dla Zarzadu, w zakresie zarzadzania

plynnoscig dzienng, biezaca 1 krotkoterminowa:

2) optymalnym zarzadzaniem $rodkami Banku oraz wywigzywaniem si¢ Banku z

zawartych umow, w tym zagospodarowywaniem nadwyzek srodkow.

5. Pozostate komorki lub osoby odpowiedzialne za:

1) kontrole i utrzymywanie limitow kasowych — Glowny Ksiggowy/Dyrektor Oddziatu

Banku;

sporzadzanie wykazu kredytow do ewentualne) odsprzedazy na potrzeby Planu

awaryjnego — Wiceprezes ds. kredytow;

3) przekazywanie do komorki zarzadzajacej informacji niezbednych do sporzadzania
prognozy przeplywow pienigznych — Zespol Ksiggowosci, Zespot Kredytow, Zespot
Obstugi Klienta, Oddziat 1 Filie.

(3]
~—

Sposob pozyskiwania finansowania dzialalnosci.
Glownym zrédlem finansowania aktywow sa depozyty podmiotéw niefinansowych.

Stopien scentralizowania funkcji skarbowych 1 funkeji zarzadzania ptynnoscia.
Funkcje sa w pelni scentralizowane.

Zasady funkcjonowania w ramach zrzeszenia.

Bank Spoldzielczy w Golubiu-Dobrzyniu jest zrzeszony w Zrzeszeniu SGB oraz jest
uczestnikiem Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB.

Bank Zrzeszajacy na rzecz Banku Spoldzielczego w zakresie ryzyka plynnosci wykonuje
zadania zwigzane m. in. z rozliczeniami migdzybankowymi i rezerwa obowiazkows.

Bank Spoldzielczy w zakresie ryzyka plynno$ci zobowigzany jest wykonywac wynikajace
z przynaleznosci do zrzeszenia (np. lokowanie nadwyzek ptynnosciowych, prowadzenia
rachunkow itp.)

Obowiazki w zakresie ryzyka plynnosci wynikajace z cztonkowstwa w SSO, m. in.:

- utrzymywanie $rodkow na Funduszu Pomocowym zgodnie z regulacjami dotyczacymi
funkcjonowania tego funduszu,

- utrzymywanie $rodkoéw na rachunku Minimum Depozytowego zgodnie z regulacjami
dotyczacymi funkcjonowania MD,

- dostarczanie danych niezbednych do zarzgdzania plynnoscia przez SSO.

Rozmiar 1 skfad nadwyzki ptynnosci.

Lp.

Nazwa nadwyzki Warto$¢ Nazwa czescl sktadowej Wartos¢ czesci sktadowe]
nadwyzki nadwyzki nadwyzki

Norma krotkoterminowa
ponad minimum

Minimum Depozytowe w | 3 192964,00 | Minimum Depozytowe w | 3 192 964,00

BZ B7Z

Lokata w BZ Im 6 000 000,00 Lokata w BZ 6 000 000,00
Lokata w BZ Im 6 000 000,00 Lokata w BZ 6 000 000,00
Lokata w BZ 21d 5 000 000,00 Lokata w BZ 5 000 000,00
Lokata w BZ 14d 3 000 000,00 | Lokata w BZ 2193 138,20

Norma diugoterminowa
ponad minimum

Fundusz rezerwowy 8090 114,67 | Czesc funduszu 5822 679,23




IeZerwowego

3 LCR ponad minimum
Rachunek biezacy w BZ 3449 939,84 | Rachunek biezacy w BZ 3 449 939,84
Minimum Depozytowe w | 3 192 964,00 | Minimum Depozytowe w | 3 192 964,00
BZ BZ
Stan kas 1 943 229,53 | Cze$¢ stanu kas 907 630,00

5. Wielko$¢ miar ptynnosci oraz wskaznika LCR

Lp. Nazwa Wielkosé Limit wynikajace z
przepisow

| Norma krotkoterminowa 0,41 min. 0,20

2 Norma dlugoterminowa 3.1 min. 1,0

3 Wskaznik LCR 466,76% min. 64%

6. Urealniona luka ptynnosci dla pierwszych trzech przedzialéw z uwzglednieniem pozycji

bilansowych i pozabilansowych oraz skumulowane luki ptynnosci

Lp. Przedzial ptynnosci Luka bilansowa Luka bilansowa | Luka prosta (z Luka
prosta skumulowana pozabilansem) | skumulowana (z
pozabilansem)

1 Przedziat do | 5,74 4,29 5,74 2,41
miesiaca

2 Przedziat do 3 0,60 3,75 0,60 2,25
miesiecy

3 Przedziat do 6 15,26 4,47 15,26 2,76
miesiecy

7. Dodatkowe zabezpieczenia ptynnosci funkcjonujace w zrzeszeniu.
Bank w celu poprawienia sytuacji ptynnosciowej moze skorzysta¢ w Banku Zrzeszajacym
m. in. z kredytu w rachunku biezacym, kredytu rewolwingowego. Bank jest uczestnikiem
Spotdzielczego Systemu Ochrony SGB i moze korzysta¢ z funkcjonujacego mechanizmu
pomocowego w ramach IPS.

8. Aspekty ryzyka ptynno$ci, na ktore narazony jest Bank.
Przyczyny, ktore mogg spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

)

Niedopasowanie terminow zapadalno$ci aktywow do terminéw zapadalno$ci pasywow
1 istnienie niekorzystnej skumulowanej luki plynno$ci w poszczegéInych przedzialach,

2) Przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientow zaburzajace prognozy
przyptywow pienig¢znych Banku,

3) Nadmierna koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentow,

4) Znaczgce zaangazowanie depozytowe 0so6b wewnetrznych Banku,

5) Koniecznos¢ pozyskiwania depozytow po wysokim koszcie w sytuacji naglego
zapotrzebowania na srodki,

6) Istnienie duzej nadplynnosci, co moze mie¢ negatywne przelozenie na wynik
finansowy Banku,

7) Brak wypelniania wewngtrznych limitéw systemu ochrony oraz limitéw wynikajacych
z przepisow prawa (pomimo braku koniecznosci ich spelniania na poziomie
indywidualnym),

8) Wadliwe plany awaryjne ptynnosci nie uwzgl¢dniajace szokowych zachowan klientow.

9. Sposob dywersyfikacji zrodet finansowania.
Bank dywersyfikuje zrodla finansowania poprzez:
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I) oferowanie produktow depozytowych klientom z sektora niefinansowego,
budzetowego,

2) ograniczanie depozytow duzych deponentdw,

3) rozne terminy wymagalno$ci depozytow,

4) rozny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace.

10. Techniki ograniczania ryzyka ptynnosci
Do podstawowych technik ograniczania ryzyka plynnos$ci Bank zalicza:

I) Stosowanie limitow ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitow
systemu ochrony,

2) Testowanie planu awaryjnego plynnosci zapewniajacego niezaklocone prowadzenie
dziatalnosci w przypadku wystapienia sytuacji kryzysowych,

3) Lokowanie nadwyzek w aktywa plynne, ktore maja za zadanie zapewnienie
przetrwanie w sytuacji skrajnej,

4) Przystapienie do Systemu Ochrony SGB, ktore zapewnia w uzasadnionych
przypadkach pomoc ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego,

5) Utrzymywanie Minimum depozytowego w Banku Zrzeszajacym,

6) Okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci,

7) Systematyczne przeprowadzanie audytu systemu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci
przez pracownikow jednostki zarzadzajacej systemem ochrony.

I'1. Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozycji plynnosci i ryzyka ptynnosci.

Pojecia w zakresie ryzyka ptynnosci okreslone zostaly w Zasadach zarzadzania ryzykiem

ptynnoscit w Banku Spotdzielczym w Golubiu-Dobrzyniu; podstawowe z nich to:

I) plynnos¢ biezgca — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych w
terminie platnosci przypadajacym w okresie 7 kolejnych dni;

2) plynnos¢ krotkoterminowa — zdolno§¢ wykonania wszystkich zobowigzan pieni¢znych
w terminie platnosci przypadajacym w okresie 30 kolejnych dni;

3) pltynnos¢  Srednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan
pienigznych w terminie platnosci przypadajacym w okresie powyzej 1 miesigca 1 do
12 miesigcy;

4) ptynnos¢  dlugoterminowa — monitorowanie mozliwo$ci wykonania wszystkich
zobowigzan pieni¢znych w terminie platnosci przypadajgcym w okresie powyzej 12
miesiecy;

5) ptynnos¢ platnicza — zdolnos¢ do finansowania aktywow 1 terminowego wykonania
zobowigzan w toku normalnej dzialalnosci banku lub w innych warunkach, ktore
mozna przewidzie¢, bez koniecznosci poniesienia straty;

6) bufor ptynnosci — oszacowana przez Bank wysoko$¢ potrzebnych aktywow
nicobciazonych, stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sic
scenariuszy warunkow skrajnych ptynnosci w okreslonym, w obowiazujacej w Banku
strategil zarzadzania ryzykiem, ,horyzoncie przezycia”;

7) aktywa ptynne — suma aktywow nieobciazonych, o ktorych mowa w § 46 ust. 2 pkt 1;
niniejsza definicja nie dotyczy pojecia ,aktywa plynne” uzywanego na potrzeby
wyznaczania wskaznika LCR;

8) depozyty stabilne — suma osadu na depozytach sektora niefinansowego,

9) pasywa niestabilne — depozyty ogotem minus depozyty stabilne plus réznica pomiedzy
zobowigzaniami pozabilansowymi dotyczacymi finansowania a osadem na tych
zobowigzaniach;

29



10) pasywa stabilne — depozyty stabilne plus pozyczki podporzadkowane w czesci
niezaliczanej do funduszy wiasnych, plus kredyty i pozyczki z Banku Zrzeszajacego z
pierwotnym terminem zapadalnosci powyzej 1 roku;

11) termin platno$ci — termin zapadalnosci lub wymagalnos$ci liczony od dnia, na ktéry
sporzadzane jest zestawienie terminéw platnosci wynikajacych z umowy;

12) nadzorcze miary ptynnos$ci — wskazniki ptynnosci i limity okre$lone w uchwale KNF
w sprawie ustalenia wigzacych banki norm plynnosci;

13)wskaznik LCR / wymog dotyczacy pokrycia plynno$ci — wskaznik plynnosci
krotkoterminowej obliczony w oparciu o przepisy CRR;

14) wskaznik NSFR / wymog dotyczacy stabilnego finansowania netto — wskaznik
ptynnosci dlugoterminowej obliczony w oparciu o przepisy CRR.

12. Sposob odzwierciedlenia ryzyka plynnosci rynku w procesie zarzadzania plynnoscia
platnicza.
Zadania zwigzane z zagospodarowywaniem nadwyzek srodkow wykonuje Gtowny ksiegowy
bedacy komorka zarzadzajaca ryzykiem plynnosci, ktora podlega Czlonkowi Zarzadu ds.
finansow. Lokowanie nadwyzek $rodkéw przez komorke zarzadzajaca na okresy platnosci
dtuzsze od 30 dni jest procesem zarzadzania ptynnoscia $rednio i dlugoterminows.
Decyzj¢ dotyczaca ulokowania nadwyzki srodkéw podejmuje Gtowny Ksiegowy a zatwierdza
czionek zarzadu z wyjatkiem czlonka zarzadu nadzorujacego pion finansowy.
Z nadwyzek $rodkow, ktore pozostana na rachunku biezacym, a ktore moga wyniknaé¢ z
zaistnienia nieprzewidzianych okolicznosci lub przyblizeh w dokonywanych obliczeniach
automatycznie zaktadana jest lokata o terminie overnight.
Terminy, na ktére zakladane sg lokaty w Banku Zrzeszajacym uzaleznione sa od:
I) planowanych przeptywow pienieznych;
2) prognozy stop procentowych na rynku miedzybankowym;
3) utrzymywania  odpowiedniego  poziomu  nadzorczej normy  plynnosci
krotkoterminowej;
4) polityki promowania lokat ustalanej dla bankéw spéldzielczych przez Bank
Zrzeszajacy.

13. Wykorzystanie sposobow testow warunkow skrajnych.
Testy warunkow skrajnych sa wykorzystywane w planowaniu awaryjnym, wyznaczaniu
poziomu limitow i procesie szacowania kapitalu wewnetrznego.

14. Wskazanie w jaki sposob plan awaryjny uwzglednia wyniki testow warunkéw skrajnych
Plany awaryjne zostaly zintegrowane z testami warunkéw skrajnych poprzez
wykorzystywanie testow warunkéw skrajnych jako scenariuszy uruchamiajacych
awaryjny plan ptynnosciowy.

15. Polityka utrzymania rezerwy ptynnosci.
Rezerwa plynnoSci to aktywa zabezpieczajace utrzymanie plynnosci platniczej. W celu
utrzymywania ryzyka plynno$ci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniom na S$rodki plynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje
odpowiednig wielkos¢ aktywow lub dodatkowych zrodel finansowania, ktére moga by¢
natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrodlo srodkow ptynnych.
W ramach alternatywnych Zrodet finansowania Bank wyrdznia:
1) sprzedaz wysokoptynnych aktywow lub zaciagniecie kredytéw zabezpieczonych tymi

aktywami (aktywa nieobcigzone);

2) dodatkowe zrodta finansowania w postaci:
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- wykorzystania ewentualnie przyznanych linii kredytowych;
- sprzedazy innych aktywow. w tym kredytow;
- pozyskania niezabezpieczonego finansowania z Banku Zrzeszajacego;
- pozyskania pozyczki plynnosciowej ze Spotdzielni:
- przyrostu depozytow.
Do aktywow, o ktorych mowa w ust. 2 pkt 1 mogg by¢ zaliczane aktywa, ktore spetniaja
wszystkie z wymienionych warunkow:
[) brak obcigzen;
2) wysoka jako$¢ kredytowa;
3) tatwa zbywalnos¢;
4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkod do wykorzystania aktywow w
celu pozyskania srodkow;
5) sprzedaz aktywa nie oznacza konieczno$ci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.
W celu monitorowania alternatywnych zrodet finansowania Bank prowadzi i aktualizuje
rejestr  aktywow oraz warunkow na jakich moze byé pozyskiwane dodatkowe
finansowanie.Bank utrzymuje aktywa nieobciazone (liczone wedlug warto$ci bilansowej)
na poziomie rownym lub wyzszym od wyznaczonego, zgodnie z pkt 6 bufora, przy czym:
I) podstawowa cz¢s¢ bufora plynnosci odpowiada zabezpieczeniu sytuacji kryzysowcj
utrzymujacej si¢ do 7 dni;
2) uzupelniajaca cz¢$¢ bufora ptynnosci odpowiada zabezpieczeniu sytuacji kryzysowe;
utrzymujace) si¢ powyzej 7 do 30 dni.
Bufor plynnosci stanowi maksymalna z kwot obliczonych z testow warunkow skrajnych.
Bank dokonuje obliczen potrzebnej kwoty aktywow nieobcigzonych w  okresach
miesigcznych.

. Ograniczenia regulacyjne odnosnie transferu ptynno$ci w ramach zrzeszenia.

Instrumenty majace na celu poprawe plynnosci Banku zostaly wskazane w punkcie 8
ujawnien ptynnosci.

Ograniczeniami w stosowaniu tych instrumentéw sa limity i parametry dotyczace
mozliwosci pozyskania Srodkow z Banku Zrzeszajacego oraz ze Spotdzielezego Systemu
Ochrony SGB. Wielko$¢ mozliwych do pozyskania linii kredytowych z Banku
Zrzeszajgcego rozpatrywana jest indywidualnie i odnoszona najczesciej do okreslone;
czgscel funduszy wilasnych. W ramach SSO (dla calego systemu ochrony) Fundusz
Pomocowy wynosit 57,2 min zi a lokata ptynnosciowa zlozona przez Bank Zrzeszajacy ze
srodkow Minimum Depozytowego byla zdeponowana w kwocie 133,5 mln z1.

Czestotliwos¢ i rodzaj sprawozdawczosci w zakresie ryzyka ptynnosci.

Czgstotliwos¢ 1 rodzaj informacji zarzadezej z zakresu ryzyka ptynnosci zostaty okreslone
w Zasadach zarzadzania ryzykiem plynnosci i Regulaminie Systemu Informacji
Zarzadezych. Podstawowym okresem pomiaru ryzyka ptynnosci jest czestotliwosé
miesigczna.

XII Ujawnienia informacji o spelnianiu przez Czlonkéow Rady Nadzorczej i Zarzadu
wymogow okreslonych w art. 22aa. Ustawy Prawo bankowe

Na podstawic oceny dokonanej w oparciu o ,,Procedurg oceny kwalifikacji czlonkéw Rady
Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku Spoldzielczego w Golubiu-Dobrzyniu™ i ,,Procedure
oceny kwalifikacji cztonkow Zarzadu oraz Zarzadu Banku Spotdzielezego w Golubiu-
Dobrzyniu™ organy dokonujace oceny tj. odpowiednio Zebranie Przedstawicieli i Rada
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Nadzorcza ustalily, ze Czlonkowie Rady Nadzorczej i1 Zarzadu posiadaja wiedze,
umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie do petnionych przez nich funkcji i powierzonych
obowigzkow oraz, Ze daja rekojmig nalezytego wykonywania tych obowigzkow.

XIII Ujawnienia w zakresie dzwigni finansowe;j

Ryzyko nadmiernej dzwigni Bank definiuje jako ryzyko wynikajace z podatnosci instytucji na
zagrozenia z powodu dzwigni finansowej lub warunkowej dzwigni finansowej, ktore moze
wymaga¢ podjecia niezamierzonych dziatan korygujacych jej plan biznesowy, w tym
awaryjnej sprzedazy aktywow mogacej przynies¢ straty lub spowodowa¢ koniecznos¢ korekty
wyceny jej pozostatych aktywow.

Bank mierzy ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej poprzez obliczanie, wskaznika dzwigni
finansowej liczonego jako wyrazony w procentach udzial kapitatu Tier I w lacznej kwocie
aktywow wedlug warto$ci bilansowej, powigkszonej o laczng kwote zobowigzan
pozabilansowych udzielonych.

Poziom wskaznika dzwigni finansowej wyniost 9,06% wg definicji funduszy wlasnych w
pelni wprowadzonej (wylaczony caly fundusz udziatowy 1 z aktualizacji wyceny) 1 9,33% wg
definicji przejsciowej (obecny kapital uznany).

Wartos¢ aktywow oraz zobowigzan pozabilansowych udzielonych uwzglednionych w
obliczaniu wskaznika dzwigni wyniosta 90 585 tys. zl 1 jest tozsama z danymi
prezentowanymi w sprawozdaniu finansowym.

XIV Ujawnienia w zakresie funkcjonowania systemu kontroli wewnetrznej
Funkcjonujagcy w banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg
zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupelniajgcych si¢ liniach obrony
(poziomach).

Na pierwszg lini¢ obrony sklada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem powstalym w zwigzku z
dziatalnoscia prowadzong przez Bank.

Do przyktadowych mechanizméw kontrolnych pierwszej linii obrony nalezg m.in.:

a. akceptacja ,na drugag reke” (kontrola manualna lub poétautomatyczna, weryfikacja
biezgca, niezalezna, pozioma),

b. weryfikacja umowy kredytowej vs. decyzja kredytowa i dane w systemie przed
uruchomieniem $rodkow (kontrola manualna, weryfikacja biezaca, niezalezna, pozioma),

€. weryfikacja danych klienta w BIK (kontrola manualna, weryfikacja biezaca, pozioma).
Na druga lini¢ obrony skiada si¢ zarzadzanie ryzykiem przez pracownikéw na specjalnie
powolanych do tego stanowiskach lub w komorkach organizacyjnych, niezaleznie od
operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym poziomie, tj. m.in. Stanowisko ds. ryzyk
bankowych (w tym zgodnosci i1 testowania pionowego), Stanowisko ds. monitoringu 1
windykacji, Stanowiska ds. monitoringu.

Do przyktadowych mechanizméw kontrolnych drugiej linii obrony naleza np.:

a) monitorowanie terminowosci obstugi kredytow przez Stanowisko ds. monitoringu i
windykacji (kontrola pionowa, niezalezna, weryfikacja biezaca); (ten mechanizm jest
nastepnie testowany na probie w ramach niezaleznej pionowej kontroli przez komorke ds.
testowania pionowego lub/i I1I linig¢ (komorke audytu wewnetrznego)),

b) monitorowanie przestrzegania limitow przez Stanowisko ds. ryzyk bankowych
(kontrola pionowa, niezalezna, weryfikacja biezaca); (ten mechanizm jest nast¢pnie testowany
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w ramach niezaleznej pionowej kontroli na probie np. raportéw z przestrzegania limitow
przez I1I linig (komorke audytu wewngtrznego)).

c) kontrola jakosci uruchomionych kredytow wykonywana przez komorke ds. testowania
pionowego obejmujgca probg uruchomien (kontrola pionowa, niezalezna, testowanie) np. z
ostatniego kwartatu (jako$¢, kompletnos¢ dokumentow, poprawnoéé danych, itd.).

Trzecig linig obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spotdzielczy System
Ochrony SGB .

Na wszystkich trzech poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewngtrzne), pracownicy Banku w ramach realizowanych czynno$ci odpowiednio stosuja
mechanizmy kontrolne lub niezaleznie monitoruja (poziomo lub pionowo) przestrzeganie
mechanizmoéw kontrolnych.

1. Pierwsza linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za projektowanie i zapewnienie
przestrzegania mechanizmow kontrolnych, w szczegdlnosci w procesach biznesowych
funkcjonujacych w Banku oraz zgodnosci postepowania z regulacjami.

2 Druga linia obrony odpowiedzialna jest w szczegdlnosci za:
[) monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw  kontrolnych (np.  limitow,
wskaznikow),

2)  przeprowadzanie pionowych testow mechanizmow kontrolnych,

3)  oceng adekwatnosci i skuteczno$ci mechanizmow kontrolnych,

4)  matryce funkcji kontroli,

5)  prowadzenie rejestru nieprawidlowosci znaczacych 1 krytycznych,

6) raportowanie znaczacych 1 krytycznych nieprawidtowosci.
3, Trzecia linia obrony odpowiedzialna jest za badanie oraz ocene adekwatnosci
I skutecznosci mechanizmoéw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania
odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zarowno w odniesieniu do systemu
zarzadzania ryzykiem, jak 1 systemu kontroli wewnetrznej.

Celem dokonania oceny, o ktorej mowa w pkt. 3, komorka audytu w ramach badan
audytowych, bierze pod uwage w szczegdlnosci wyniki oraz skuteczno$¢ i1 adekwatnosé
weryfikacji biezacej 1 testowania przestrzegania mechanizmow kontrolnych  pierwszej i
drugiej linii obrony.

Celem systemu kontroli wewngtrznej jest zapewnienie:
skutecznoscei i efektywnosci dziatania Banku,

1)

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowey],

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

4) zgodnosci dzialania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i

standardami rynkowymi.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sa w funkcjonujace w Banku procesy,
czynnosci, w codzienng dziatalno$¢ operacyjna Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i
wprowadzania w Banku mechanizmow kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i
umozliwia przypisanie komorkom organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacje zadan w
poszezegolnych etapach tego procesu. Mechanizmy kontrolne przyjete na poziomic
wszystkich linii obrony spetniajg role:

1) prewencyjng — zapobieganie nieprawidlowosciom,
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2) detekcyjna — wykrywanie nieprawidtowosci,

3 korekcyjng — korygowanie nieprawidlowosci.

W Banku stosuje si¢ mechanizmy kontrolne:

1) automatyczne (wbudowane w systemy informatyczne, najczesciej] wymuszajace lub
uniemozliwiajace pewne dziatania np. wymuszenie akceptu powyzej pewnego limitu/kwoty),
2) polautomatyczne (monitorowanie limitow, wskaznikéw, weryfikacja danych),

3) manualne (podzial obowiazkow, autoryzacja formalna na ,,druga r¢ke”, uzgodnienia

danych 1 inwentaryzacja, weryfikacja i analiza danych).

Wszystkie mechanizmy znajduja odzwierciedlenie w procedurach roéznego szczebla —
zardbwno politykach, jak 1 procedurach operacyjnych stosowanych przez pracownikow
nizszego szczebla. Tym samym stanowig kluczowy element definiujagcy pozadane zachowania
w ramach pierwszej i drugiej linii obrony. Stosowanie zapisdw procedur w praktyce jest
monitorowane w ramach testow pionowych i1 poziomych.

Matryca funkcji kontroli jest podstawowym narzgdziem do operacyjnego zarzadzania
systemem kontroli wewngtrzne) 1 zawiera:

1) liste procesow istotnych wybranych w oparciu o adekwatne kryteria zatwierdzone
przez Zarzad,

2) cele kontroli przypisane poszczegdlnym procesom istotnym w podziale na cele ogdlne
1 szczegolowe,

3) kluczowe mechanizmy kontrolne wraz ze wskazaniem regulacji wewngtrznych,

w ktorych okreslono zasady ich funkcjonowania,

4) sposoby niezaleznego monitorowania mechanizmow kontrolnych.

Bank przygotowuje matryceg funkcji kontroli, ktora podlega zatwierdzeniu przez Zarzad

i Rade Nadzorcza. Wiascicielem matrycy funkcji kontroli jest komorka ds. zgodnosci.
Komorka ta jest odpowiedzialna za koordynacje zadan zwigzanych z przygotowaniem
matrycy, jej fizyczne przygotowanie oraz przechowywanie, a takze monitorowanie
okresowych przegladow.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzor nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego
skuteczno$ci, z zastrzezeniem, iz nadzor nad funkcjonowaniem audytu wewngtrznego
sprawuje Rada Nadzorcza Spotdzielni.

Nadzor Rady Nadzorczej nad funkcjonowaniem systemu kontroli wewngtrznej to m.in.:

1) akceptowanie zasad funkcjonowania systemu kontroli wewngtrznej, w tym matrycy
funkcji kontroli,

2) zatwierdzenie zasad kategoryzacji nieprawidlowosci wykrytych przez system kontroli
wewnetrznej,

3) zatwierdzenie kryteriow adekwatnosci i skutecznos$ci systemu kontroli wewngtrzne;j

4) potroczng oceng efektow dziatan podjetych w celu usunigcia stwierdzonych
nieprawidlowosci w funkcjonowaniu mechanizméw kontrolnych,

5) coroczng oceng adekwatnosci i skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej,

w tym funkcji kontroli, komoérki do spraw zgodnosci oraz wynikéw audytu
przeprowadzonego przez komorke audytu
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Sporzadzit: Sebastian Wrzesifiski
Golub-Dobrzyn, 12.07.2018 r.

Zarzad Banku Spétdzielczego w Golubiu-Dobrzyniu:

Stanistaw Bulinski — Prezes Zarzadu
Gabriela Jurkiewicz — Wiceprezes Zarzadu
Pawel Szynkiewicz — Wiceprezes Zarzadu

Zarzad zatwierdza informacj¢ do ogloszenia dnia: 12.07.2018 r.
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