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Raport ,Ujawnienie informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informacji Banku
Spotdzielczego w Golubiu-Dobrzyniu podlegajacych ogtaszaniu wedtug stanu na 31 grudnia 2022 r.”, zwany
dalej ,Raportem”, zostat przygotowany zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogow ostroznos$ciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zwanym dalej ,Rozporzadzeniem CRR” oraz Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/876 z dnia 20 maja 2019 roku zmieniajgcym Rozporzadzenie CRR, z uwzglednieniem aktow
wykonawczych do Rozporzadzenia CRR, a takie Rekomendacji wydanych przez Komisje Nadzoru
Finansowego, zwang dalej , KNF”.

Wymogi dotyczace ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR okre$lone zostaty
w art. 431 — 455 Rozporzadzenia CRR. Bank bedac maty i nieztozong instytucja nienotowang ujawnia
w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstepstwem wynikajagcym z art. 433b ust. 2 Rozporzadzenia CRR,
informacje dotyczace najwazniejszych wskaznikéw, o ktorych mowa w art. 447 Rozporzadzenia CRR.
Ustalajac zakres informacji podlegajgcych ujawnieniu Bank nie skorzystat z mozliwosci pominigcia informacji
nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej mowa w art. 432 Rozporzadzenia CRR.

W celu spetnienia powyiszego wymogu Bank stosuje jednolite formaty ujawniern okreélone
w Rozporzadzeniu Wykonawczym Komisji (EU) 2021/637 z dnia 15 marca 2021 roku ustanawiajgcym
wykonawcze standardy techniczne w odniesieniu do publicznego ujawniania przez instytucje informacii,
o ktérych mowa w czesci 6smej tytuty Il i Il rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE)
nr 575/2013, oraz uchylajgcym rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) nr 1423/2013, rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2015/1555, rozporzadzenie wykonawcze Komisji (UE) 2016/200 i rozporzadzenie
delegowane Komisji (UE) 2017/2295, zwanym dalej ,Rozporzadzeniem 2021/637”.

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,Zasadami polityki informacyjnej Banku Spétdzielczego w Golubiu-
Dobrzyniu”, zatwierdzonymi przez Zarzad Banku i Rade Nadzorczg Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnegtrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Stanowisko ds. ryzyk
bankowych.

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujacych okres 12 miesiecy,
zakonczony 31 grudnia 2022 roku, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi na 31 grudnia 2022 roku.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku: https://www.bsgolubdobrzyn.pl
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Nota:
Zgodnie z art. 19 Rozporzadzenia 2021/637 Bank informuje, ze:

1) petna nazwa Banku to: Bank Spétdzielczy w Golubiu-Dobrzyniu,

2) kod LEI Banku to: 9845009D78FA85D4D822,

3) oile nie zaznaczono inaczej, ilosciowe dane pieniezne ujawnione w niniejszym Raporcie prezentowane
sg w PLN z doktadnoscig odpowiadajaca minimalnej doktadnosci w ztotych, a dane ilosciowe ujawniane
w formie odsetka wyrazone zostaly zgodnie z jednostka, z zastosowaniem minimalnej doktadnosci
odpowiadajgcej czwartemu miejscu po przecinku

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci

5) Bank nie posiada jednostek zaleznych i nie podlega konsolidacji dla celéw ksiggowych ani konsolidacji
ostroznosciowej — majac powyizsze na uwadze dane zawarte w niniejszym Raporcie sporzadzone
sg na podstawie danych jednostkowych
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1. Ogdlne informacje o Banku

Bank Spotdzielczy w Golubiu-Dobrzyniu zostat zatozony w 1862 roku. Siedziba Banku znajduje sie
w Golubiu-Dobrzyniu przy ul. Rynek 34, 87-400 Golub-Dobrzyn. Bank zostat wpisany do Rejestru
Przedsiebiorcow KRS pod numerem 0000139666 przez Sad Rejonowy w Toruniu VIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego.

W 2022 roku Bank Spoétdzielczy w Golubiu-Dobrzyniu prowadzit swojg dziatalno$¢ w nizej wymienionych
placowkach:

- Centrala w Golubiu-Dobrzyniu, ul. Rynek 34,

- Oddziat w Wabrzeznie, ul. 1 Maja 63a,

- Filia w Ksigzkach, ul. Bankowa 1,

- Filia w Debowej tace,

- Filia w Golubiu-Dobrzyniu, ul. Mickiewicza 3/76,

Dziatalno$é operacyjna prowadzona byta rowniez za posrednictwem bankowosci internetowej.

Bank Spotdzielczy w Golubiu-Dobrzyniu jest uniwersalnym bankiem, obstugujacym nie tylko sektor rolniczy,
ale takie mate i srednie firmy, gospodarstwa domowe i jednostki samorzadu terytorialnego.
Jest réwniez organizatorem i uczestnikiem konsorcjéw bankowych.

Bank jest Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, ktorego gtéwnym celem jest zapewnianie ptynnosci
i wyptacalnosci.

Z uczestnictwa w Systemie wynikaja korzy$ci — miedzy innymi dostep do srodkéw pomocowych
w sytuacjach zagrozenia ptynnosci lub wyptacalnosci, oraz obowiazki, do ktérych nalezy m.in. stosowanie
systemu limitéw ustalonych w Systemie oraz poddawanie sie dziataniom prewencyjnym podejmowanym
przez jednostke zarzadzajaca Systemem.
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2. Tabela EU KM1 — Najwazniejsze wskazniki

a e
31.12.2022 31.12.2021
Dostepne fundusze wtasne (kwoty)
L Kapitat podstawowy Tier | 9791 849 9521441
2 Kapitat Tier | 9791 849 9521441
3 taczny kapitat 9791 849 9521441
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 taczna kwota ekspozycji na ryzyko 46 432 784 40 444 4572
Wspdétczynniki kapitatlowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspodtczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 21,09% 23,54%
6 Wspotczynnik kapitatu Tier | (%) 21,09% 23,54%
7 taczny wspotczynnik kapitatowy (%) 21,09% 23,54%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni
(jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU-7a podatko?\‘:e WYmogi w z‘akres‘ie furjudu‘szy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka 0,00% 0,00%
innego niz ryzyko nadmiernej diwigni (%)
EU-7b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0 0
EU-7c W tym: obejmujace kapitat Tier | (punkty procentowe) 0 0
EU-7d | taczne wymogi w zakresie funduszy wiasnych SREP (%) 8,00% 8,00%
Wymég potaczonego bufora i taczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajacy (%) 2,50% 2,50%
EU-83 Bufor zabezpieczajacy wynikajacy z ryzyka makroostroznosciowego lub ryzyka i i
systemowego zidentyfikowanego na poziomie paristwa cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytucji bufor antycykliczny (%) - -
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) - -
10 Bufor globalnych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) - -
11 Wymog potaczonego bufora (%) 2,50% 2,50%
EU-11a | taczne wymogi kapitatowe (%) 14,00% 14,00%
Kapitat podstawowy Tier | dostepny po spetnieniu tgcznych wymogdw w zakresi
12 fur?duszr:r wtasnych éREP (%) D e - s a0 Wi
Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozycji catkowite] 65 829 736 115999 618
14 Wskaznik dZwigni (%) 14,87% 8,21%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wiasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (jako
odsetek miary ekspozycji catkowitej)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka
e nadmiernej dz’tuigr?i finansowej (%) ! ' o e 0.00% i
EU-14b W tym: obejmujace kapitat podstawowy Tier | (punkty procentowe) 0,00 0,00
EU-14c | taczne wymogi w zakresie wskainika dZwigni SREP (%) 3,00% 3,00%
Bufor wskaznika dzwigni i {gczny wymég w zakresie wskaznika diwigni (jako odsetek miary ekspozycji catkowitej)
EU-14d | Wymog w zakresie bufora wskainika diwigni (%) 0,00% 0,00%
EU-14e | taczny wymog w zakresie wskaznika diwigni (%) 3,00% 3,00%
Wskaznik pokrycia wyptywdow netto (dane zagregowane SGB)
15 Aktywa ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (wartoéé waiona — érednia) 29 366 828 28 378 473
EU-16a | Wyptywy $rodkéw pienieznych — Catkowita wartos$é wazona 10 692 561 9413 822
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EU-16b | Wplywy srodkow pienieznych — Catkowita wartos¢ wazona 2 220246 | 1869725
16 Wyptywy srodkdw pienieinych netto ogdtem (wartosc¢ skorygowana) 9179974 8 824 308
17 Wskainik pokrycia wyptywow netto (%) 319,90% 321,59%

Wskainik stabilnego finansowania netto (dane zagregowane SGB)
18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 57 741 399 55 966 396
19 Wymagane stabilne finansowanie ogétem 32 630 491 32 194 483
20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 176,96% 173,84%

Na dzien 31 grudnia 2022 roku Bank Spoétdzielczy w Golubiu-Dobrzyniu spetniat wszystkie wymogi kapitatowe
oraz ptynnosciowe. Fundusze wtasne Banku uksztattowaty sie na poziomie 9 791 849 zt i w poréwnaniu
do roku ubiegtego wzrosty o kwote 270 408 zt.

Bank na dzien 31.12.2022 r. posiadat faczng kwote ekspozycji na ryzyko w wysokosci 46 432 784 zi, ktora
w porédwnaniu do roku 2021 wzrosta o 5 988 332 zt. tgczny wspdtczynnik kapitatowy Banku uksztattowat sig
na poziomie 21,09% przy minimalnym limicie ustalonym przez Bank na poziomie 14%. Wartos¢
wspodtczynnika kapitalowego jest na bezpiecznym poziomie zapewniajac tym samym mozliwos$¢ do dalszego
rozwoju Banku.

Miara ekspozycji catkowitej na dzied 31 grudnia 2022 roku wyniosta 65 829 736 zt, a wskaznik dZwigni
na dzien analizy wynidst 14,87%, co oznacza ze Bank spetniat okreslony przez siebie minimalny poziom
dzwigni wynoszacy 5%.

Wskaznik pokrycia wyptywdw netto dla catego Zrzeszenia SGB wynidst 319,93% przy minimalnym wymogu
dla zagregowanego wskaznika wynoszgcym 100%. Wartos¢ ta Swiadczy o tym, Ze wystepujace aktywa ptynne
wraz z wptywami w petni zabezpieczajg zaktadany bufor ptynnosci bankéw nalezacych do Zrzeszenia SGB.
Wskaznik stabilnego finansowania netto dla catego Zrzeszenia SGB w analizowanym okresie uksztattowat sie
na poziomie 176,96% przy minimalnym wymogu wynoszacym 100%. Warto$¢ tego wskaznika $wiadczy
o tym, ze Bank ma zapewnione stabilne finansowanie.

3. Ujawnienia informacji dotyczace ryzyka operacyjnego — zgodnie z
Rekomendacjg M KNF

W 2022 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére obejmowaty straty
operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli, na tgczng kwote 4 908 PLN brutto i 3 808 PLN netto.

Najistotniejsze zdarzenia operacyjne zostaty ujawnione w kategorii: zaktécenia dziatalnosci gospodarcze;
i awarie systemu i dotyczyty awarii multisejféw jednakze nie byly one zagrozeniem dla ciggtosci swiadczenia
ustug przez Bank.

KATEGORIE ZDARZEN 2022 ROK
5 : 7 Straty Straty
Kategoria ogdlna Kategoria szczegbtowa brutto* netto**

Dziatania nieuprawnione -

Oszustwo wewnetrzne —
Kradziez i oszustwo

Kradziei i oszustwo -

Oszustwo zewnetrzne

Bezpieczenstwo systemow &
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Zasady dotyczace zatrudnienia oraz
bezpieczenstwo w miejscu pracy

Stosunki pracownicze

Bezpieczenstwo $rodowiska pracy

Podziaty i dyskryminacja

Klienci, produkty i normy prowadzenia
dziatalnosci

Obstuga klientdw, ujawnianie informacji o klientach,
zobowigzania wzgledem Klientéw

Niewtasciwe praktyki biznesowe lub rynkowe

Wady produktow

Klasyfikacja Klienta i ekspozycje

Ustugi doradcze

Szkody w rzeczowych aktywach trwatych Kleski zywiotowe iinne zdarzenia 1100 5
R E o fnt i : System
Zaktdcenia dziatalnoéci gospodarczej i awarie ystemy 3808 3808
systemu
Kleski zywiotowe i inne zdarzenia = g
Wprowadzanie do systemu, wykonywanie, rozliczanie i
obstuga transakcji - -
Monitorowanie i sprawozdawczosc - -
Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzadzanie | Napfyw i dokumentacja klientow = =
procesami Zarzgdzanie rachunkami klientéw =
Kontrahenci niebedacy Klientami Banku (np. izby
rozliczeniowe) - -
Sprzedawcy i dostawcy - -
Razem 4908 3 808

*Straty brutto wedfug stanu na 31.12.2022 r. obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktdre nie zostaly jeszcze
zrealizowane, nie uwzgledniajq z kolei odzyskow bezposrednich ani odzyskow z tytufu mechanizmow transferu ryzyka

**Straty netto wedfug stanu na 31.12.2022 r. obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu odzyskéw
bezposrednich oraz odzyskéw z tytufu mechanizmow transferu ryzyka

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatan zarzadczych, zaréwno
o charakterze doraznym, jak i systemowym.

Dziatania o charakterze doraznym obejmuja bezposrednie reagowanie na zidentyfikowane zagrozenia,
niwelowanie nieprawidtowosci o charakterze odwracalnym i odzyskiwanie srodkow utraconych w wyniku

zdarzen operacyjnych.

Dziatania o charakterze systemowym obejmujg stosowanie zabezpieczen systemdéw, wprowadzanie
i udoskonalanie systeméw autoryzacji transakcji pfatniczych, doskonalenie proceséw operacyjnych,
szkolenia, doskonalenie mechanizmoéw kontroli wewnetrznej.
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4. Ujawnienia informacji dotyczgce ryzyka ptynnosci — zgodnie z Rekomendacjg P
KNF

Zgodnie z Rekomendacjg P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiajg uczestnikom rynku rzetelng
ocene systemu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego pozycji ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywoéw i terminowego
wykonania zobowigzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, powodujace konieczno$é poniesienia nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynnosci
Bank identyfikuje ryzyko finansowania, rozumiane jako niedostatek stabilnych Zrédet finansowania
w perspektywie srednio i diugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem
niewywigzania sie przez Bank ze zobowigzan finansowych w momencie ich wymagalnosci w perspektywie
$rednio i dtugoterminowej, badz w catosci, bgdz zwigzanym z koniecznoscig poniesienia nieakceptowalnych
kosztow finansowania.

Bank Spétdzielczy w Golubiu-Dobrzyniu jest cztonkiem Zrzeszenia SGB, ktore tworzy SGB-BANK S.A. (Bank
Zrzeszajacy) i zrzeszone z nim Banki Spétdzielcze. Bank jest réwniez Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB,
bedacego instytucjonalnym systemem ochrony utworzonym w celu ochrony uczestnikéw, a w szczegdélnosci
w celu zagwarantowania ich ptynnoéci i wyptacalnosci w celu uniknigcia upadtosci, gdyby okazata sie ona
konieczna.

W ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziatajacg w formie spotdzielni oséb prawnych, tzw.
jednostke zarzadzajaca systemem ochrony (dalej ,Spétdzielnia”), ktéra jest umocowania do zarzadzania
Systemem Ochrony SGB.

W zwigzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i Systemie Ochrony SGB zarzadzanie ryzykiem ptynnosci
w Banku odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych procesow:

1) Bank Zrzeszajacy realizuje m.in. nastepujace zadania:
a) prowadzenie rozliczen pienieznych Bankow Spotdzielczych;
b) zabezpieczanie Bankéw Spétdzielczych przed ryzykiem zwigzanym z zaktéceniami w realizacji
rozliczen miedzybankowych;
c) zabezpieczanie ptynnosci $réddziennej dla Bankow Spétdzielczych;
d) prowadzenie rachunkdw biezgcych Bankow Spotdzielczych;
e) udzielanie kredytéw (w tym w rachunku biezacym) Bankom Spétdzielczym zgodnie
z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajgcego;
f) gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankow Spdtdzielczych;
g) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;
h) utrzymywanie aktywéw ptynnych stanowigcych pokrycie srodkéw Minimum Depozytowego;
i) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci (LCR);
j)  wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu stabilnego finansowania netto (NSFR);
k) posredniczenie w zakupie przez Banki Spdtdzielcze papieréow wartosciowych w ramach
limitéw ustalonych przez Spétdzielnie;
2) Spétdzielnia realizuje m.in. nastepujace zadania:
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a) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi
w Systemie Ochrony SGB;

b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywow ptynnych w Systemie Ochrony SGB (m.in. poprzez
aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);

¢) ustalanie limitéw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB;

d) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikdw na zasadzie indywidualnej i zagregowanej;

e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami;

f) przeprowadzanie zagregowanych testow warunkéw skrajnych wedtug scenariuszy
okreslonych w Grupowym Planie Naprawy;

g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczacych zarzadzania ryzykiem ptynnosci.

Zarzadzanie ryzykiem ptynnosci w Banku zostafo podzielone na dwa poziomy:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) — w postaci zarzgdzania ryzykiem
w dziatalnosci operacyjnej, w ramach ktérego:
a) Komorka zarzadzania ,wolnymi $rodkami” odpowiada za zarzadzanie ptynnoscig
krotkoterminowa;
b) Oddziaty i Filie Banku odpowiadajg za dziatalno$¢ operacyjna, w tym gromadzenie depozytéw
i udzielanie kredytow;
2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) — obejmujacy wyspecjalizowane komorki
odpowiadajgce za zarzadzanie ryzykiem, w ramach ktérego Komdrka monitorowania ryzyka
(Stanowisko ds. ryzyk bankowych) odpowiada za identyfikacje, pomiar, kontrole i sprawozdawanie.

Gtownymi pojeciami stosowanymi w pomiarze pozycji ptynnosciowej Banku i w zarzadzaniu ryzykiem
ptynnosci sa:

1) baza depozytowa —zobowigzania terminowe i biezagce wobec podmiotéw niefinansowych i instytucji
rzgdowych lub samorzgdowych;

2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotédw finansowych, z wytgczeniem depozytow
bankow;

3) ptynnosc éréddzienna — zdolnosc wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w trakcie biezgcego
dnia;

4) ptynnosc dzienna — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych na zamkniecie dnia;

5) ptynnosc biezaca — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie ptatnosci
przypadajagcym w okresie 7 kolejnych dni;

6) ptynnosc krotkoterminowa — zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajgcym w okresie 30 kolejnych dni;

7) ptynnos¢ S$rednioterminowa — zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych
w terminie ptatnosci przypadajagcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12 miesiecy;

8) ptynnos¢ dtugoterminowa — monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich zobowigzar
pienieznych w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 12 miesiecy;

9) bufor ptynnosci — oszacowana przez Bank wysokos$¢ potrzebnych aktywdw nieobcigzonych,
stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkéw skrajnych ptynnosci
w okredlonym, w obowigzujacej w Banku strategii zarzadzania ryzykiem, ,horyzoncie przezycia”
wynoszacym 30 dni;
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10) tolerancja ryzyka ptynnosci — poziom ryzyka jakie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okres$la tolerancje
ryzyka ptynnosci w ramach obowigzujgcej w Banku strategii zarzagdzania ryzykiem.

W zakresie strategii finansowania swojej dziatalnosci Bank stosuje podejscie oparte na wykorzystaniu
stabilnej czesci bazy depozytowej jako podstawowego Zrédta finansowania. Gtéwnym zrédtem finansowania
dziatalnosci Banku sg depozyty podmiotéw niefinansowych. Bank posiada i aktualizuje w okresach rocznych
plan pozyskiwania i utrzymywania $rodkéw uznawanych za stabilne Zrédto finansowania. Nadwyzki
zgromadzonych $rodkéw, ktérych Bank nie wykorzysta na dziatalnosci kredytowg lub nie przeznaczonych
na zakup innych aktywdéw (w tym aktywow ptynnych), gromadzone sg w Banku Zrzeszajagcym. Bank moze
zagospodarowac nadwyzke srodkéw w inny sposob tylko za zgodg Banku Zrzeszajgcego.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwosci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank zaktada
mozliwosc pozyskiwania dodatkowych Zrédet finansowania z Banku Zrzeszajacego, na zasadach i w zakresie
mozliwosci Banku Zrzeszajgcego (finansowanie zabezpieczone). W sytuacji awaryjnej, dodatkowym Zrodtem
finansowania mogg by¢ réwniez srodki utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie
ptynnosciowe z Funduszu Pomocowego na zasadach okreslonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze
pozyskanie kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnosci na odpowiednim poziomie oraz sprostania zapotrzebowaniu
na $rodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiednia wielkos¢ nadwyiki aktywow
nieobcigzonych (nadwyzka ptynnosci), ktére moga by¢ natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrédfo
$rodkéw ptynnych. Za aktywa nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktdre spetniajg tagcznie wszystkie z nizej
wymienionych kryteriow:

1) brak obcigzen;

2) wysoka jakos¢ kredytowa;

3) tatwa zbywalnos¢;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania aktywdéw w celu pozyskania
srodkow;

5) sprzedaz aktywa nie oznacza koniecznosci podejmowania nadzwyczajnych dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie réwnym lub wyzszym od wymaganego bufora ptynnosci,
ktéry wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeptywy pieniezne sporzadzone dla sytuacji zrealizowania sie
scenariuszy skrajnych zaktadajgcych naglty wyptyw depozytéw z Banku w okresie do 30 dni.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku.

Pozycja 2022 ROK
do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 31162335 38574 378
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajace bufor ptynnosci 40918 396 60418 396
Nadwyzka / niedobdr aktywdw nieohcigzonych 9756 062 21844019
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Pozycje aktywoéw ptynnych dotyczgce nadwyzki ptynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2022 roku

przedstawiono w ponizszej tabeli.

Pozycja

2022 ROK

Srodki w kasie ponad limit pogotowia kasowego

Srodki na rachunkach bieigcych w Banku Zrzeszajacym

6374 556

Bony pieniezne NBP

Obligacje i inne ptynne skarbowe papiery wartosciowe

Obligacje i inne ptynne papiery wartosciowe gwarantowane przez Skarb
Parnstwa

Lokaty w Banku Zrzeszajgcym

49 379 250

Srodki na rachunku Minimum Depozytowego

4 664 591

Wielko$¢ wigzgcych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okreslona jest m.in. w postaci

wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwigzku z ust. 4 oraz
ust. 6 Rozporzadzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymat zezwolenie na odstepstwo
od stosowania wymogow dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie stosowania przepisow
Rozporzadzenia CRR dotyczacych LCR oraz NSFR. Jednoczesnie SGB-BANK S.A., jako Bank Zrzeszajacy, zostat
upowazniony do stosowania wymogow w zakresie LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji
wszystkich bankéw bedacych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktére to banki otrzymaty zezwolenie KNF
na odstepstwo od stosowania wymogow dotyczacych ptynnosci na zasadzie indywidualnej w zakresie LCR

i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych miar ptynnosci LCR i NSFR na bazie

skonsolidowanej sytuacji wszystkich Uczestnikow Systemu Ochrony SGB wg stanu na 31 grudnia 2022 roku.

Miara - sytuacja skonsolidowana 2022 ROK

Obowigzujacy limit Wartos¢
LCR - zagregowany 100,00% 319,90%
NSFR - zagregowany 100,00% 176,96%

Na potrzeby wewnetrznego zarzadzania ryzykiem ptynnosci w Systemie Ochrony SGB Spétdzielnia ustalita
rowniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktdérych Banki Uczestnicy powinny
przestrzegac na bazie indywidualnej, na mocy postanowien Umowy Systemu Ochrony SGB.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych wewnetrznych miar ptynnosci LCR i

NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2022 roku.

Miara - limity wewnetrzne

2022 ROK

Obowigzujacy limit Wartosc
LCR - indywidualny 80,00% 306,74%
NSFR - indywidualny 100,00% 195,32%
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Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki ptynnosci zawierajgce zestawienie zapadajacych
aktywow i wymagalnych zobowigzan, ktére dodatkowo zostaty urealnione w zakresie niektdrych pozycji
bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego przedstawienia pozycji ptynnosciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzadzaniu urealnionego zestawienia luki ptynnosci dotycza:

1) osadu depozytéw i ich wymagalnosci — w szczegdlnosci w zakresie Srodkéw pozyskanych
od gospodarstw domowych, ktére cechuja historycznie wigkszg stabilnosciag niz depozyty
pozostatych podmiotow niefinansowych i instytucji rzagdowych i samorzgdowych;

2) kredytéw w rachunkach biezacych i ROR oraz ich terminow zapadalnosci — oczekiwane przeptywy,
dotyczgce sptat tych kredytéw oraz realizacji zobowigzan pozabilansowych dotyczacych tych
kredytéw kwalifikowane sg do odpowiednich przedziatow czasowych, z uwzglednieniem sptacalnosci
i odnawialnos$ci tych pozycji;

‘el sorrwen |- SURE | SRR SRR e e e vt
Luka ptynnosci urealniona | 19354993 | 14 558 059 10111234 |2161595 1397432 1550 268 733274
;::;mz’:a‘f:' 9862743 |24 420802 34532035 |36693630 38091061 39 641 329 40 374 603

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujgcymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie pozostatych ustalen
umownych Bank posiada mozliwo$¢ skorzystania z dodatkowych zrédet finansowania, ktérych wartosc
na dzief 31 grudnia 2022 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Rodzaj Kwota Warunki dostepu
Hiach
pozyczka ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego 80674944 ey u‘aq!
awaryjnej
pozyczka ptynnosciowa z Czesci ptynnosciowej Funduszu 221913 354 w sytu’aq%
Pomocowego awaryjnej
spetnienie

. wymaganych
24 5
kredyt z Banku Zrzeszajgcego 479 623 WAnikGL O
Bank

Przyczyny, ktére moga spowodowac narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1) niedopasowanie termindéw zapadalnosci aktywdéw do terminéw wymagalnosci pasywow i istnienie
niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdélnych przedziatach;

2) przedterminowe wycofywanie depozytow przez klientéow zaburzajgce prognozy przyptywow
pienieznych Banku;

3) nadmierna koncentracja depozytow pod wzgledem duzych kontrahentow;

4) znaczace zaangazowanie depozytowe oséb wewnetrznych Banku;

5) konieczno$¢ pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji nagtego zapotrzebowania
na Srodki;

6) wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajace szokowych zachowan klientow;

7) niski stosunek depozytéw, w tym depozytdw stabilnych do akcji kredytowej Banku;
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8) niewystarczajace fundusze wtasne do finansowania aktywow strukturalnie nieptynnych;
9) ryzyko reputacji.

Bank ograniczania ryzyko ptynnosci poprzez:

1) stosowanie limitdw ograniczajacych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitéw Systemu
Ochrony SGB;

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajgcego niezaktécone prowadzenie
dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych;

3) lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére majg za zadanie zapewnienie przetrwania w sytuacji
skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach pomoc
ptynnosciowg z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajgcym;

6) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci;

Bank dywersyfikuje Zrédta finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytéw duzych deponentéw;
2) rdine terminy wymagalnosci depozytow;
3) rdiny charakter depozytow: depozyty terminowe i biezace;

W ramach zarzadzania ryzykiem ptynnosci Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych, ktérych wyniki
wykorzystywane sg do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitdw, dokonywania zmian
w polityce ptynnosciowej Banku oraz szacowania kapitatu wewnetrznego.

Testy warunkow skrajnych zostaty zintegrowane z awaryjnymi planami ptynnosci poprzez wykorzystanie
testow jako scenariuszy uruchamiajacych awaryjny plan ptynnosciowy. W przypadkach, w ktérych wyniki
testu wskazuja, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie wskaznikéw LCR lub NSFR ponizej wartoéci
ostrzegawczej (okredlonej w Awaryjnym Planie Ptynnosci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi
instrumentami niwelujgcymi negatywne skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach
opisanych w Awaryjnym Planie Ptynnosci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR/NSFR
do poziomu powyzej wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania ograniczajgce ryzyko (jezeli nie bytby
w stanie naprawic sytuacji).

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzadczej, ktory pozwala Zarzadowi
Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitow;

2) kontrole realizacji celéw strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
3) ocene skutkdw podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatari w celu ograniczania ryzyka.

Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzadu Banku sporzadzane sg z czestotliwoscig przynajmniej miesieczna,
a dla Rady Nadzorczej z czestotliwoscig przynajmniej potroczna.

System informacji zarzadczej z zakresu ryzyka ptynnosci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury Zrédet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegélnym uwzglednieniem depozytow;
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2) stabilnosci zrodet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajgcych z nagtego
wycofania depozytéw internetowych i mobilnych, a takze depozytéw dla ktérych Bank stosuje
ponadprzecietne stawki oprocentowania;

3) stopnia niedopasowania terminéw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych;

4) wplywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

5) poziomu aktywow nieobcigzonych;

6) analizy wskaznikéw ptynnosci;

7) wynikéw testéw warunkow skrajnych;

8) ryzyka zwigzanego z ptynnoscig dtugoterminowg;

9) stopnia wykorzystania wskaznikow wczesnego ostrzegania;

10) stopnia przestrzegania limitow.

5. Ujawnienia informacji na podstawie Rekomendacji Z KNF

W niniejszej czesci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczace:

1) przyjetej w Banku polityki zarzadzania konfliktami intereséw, istotnych zidentyfikowanych
i potencjalnych konfliktéw interesow oraz sposobu nimi zarzadzania, zgodnie z Rekomendacja
Znr 13.6;

2) okredlonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto cztonkéw zarzadu w okresie rocznym do sredniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw banku w okresie rocznym, zgodnie
z Rekomendacja Z nr 30.1.

Zarzadzanie konfliktami intereséw

W Banku Spoétdzielczym w Golubiu-Dobrzyniu obowiazuje Polityka fadu korporacyjnego wprowadzona
Uchwata 7/2019/ZP z dnia 26.06.2019 r. oraz ,,Polityka w zakresie zarzadzania ryzykiem konfliktu interesow
w Banku Spétdzielczym w Golubiu-Dobrzyniu” wprowadzona Uchwata Zarzadu nr 48/2022 z dnia 28.07.2022
r. Polityka ta okreéla zasady identyfikacji, zarzadzania oraz zapobiegania ryzyku wynikajacego z rzeczywistych
oraz potencjalnych konfliktéw intereséw, a takze zasady wytaczania z procesu decyzyjnego cztonka organu
zarzadzajacego/nadzorujacego Banku, w przypadku zaistnienia konfliktu intereséw lub mozliwosci jego
zaistnienia. Celem Polityki jest identyfikacja i ocena rzeczywistych oraz potencjalnych konfliktéw miedzy
interesami Banku a prywatnymi interesami pracownikéw lub cztonkéw organéw Banku oraz oséb trzecich
powiazanych z pracownikami lub cztonkami organdéw, oraz ich minimalizacji lub zapobiegania ich
wystepowaniu, a takze zapobieganie konfliktowi postrzeganemu.

Z uwagi na charakter dziatalnosci Banku, podstawowe obszary ryzyka konfliktu interesow w Banku obejmuja:
1) konflikt dotyczacy relacji i transakcji Banku z cztonkami organéw, osobami na stanowiskach
kierowniczych, w tym petnigcymi kluczowe funkcje, a takze transakcji z podmiotami powigzanymi
z cztonkami organéw, osobami na stanowiskach kierowniczych, w tym petnigcymi kluczowe funkcje,
2) konflikt dotyczacy transakcji Banku z pracownikami, a takze z podmiotami powigzanymi (w tym
personalnie) z pracownikami,
3) konflikt dotyczacy powigzan personalnych w strukturze organizacyjnej Banku,

4) konflikt dotyczacy zawierania transakcji z podmiotami powigzanymi z Bankiem,
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5) konflikt dotyczacy zawierania transakcji z roznymi klientami w sytuacji konfliktu interesow.
Konflikt interesow moze dotyczy¢ relacji i transakcji:

1) miedzy Bankiem, a:
a) klientami (w rezultacie modelu handlowego lub réznych ustug oferowanych przez bank
i prowadzonej przez niego dziatalnosci),
b) udziatowcami,
c) cztonkami Rady Nadzorczej i Zarzadu,
d) pracownikami lub ich osobami bliskimi lub osobami trzecimi, ktére moga rodzi¢ ryzyko
wytaczenia obiektywizmu lub swobody w procesie podejmowania decyzji,
e) istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi,
f) innymi powigzanymi stronami niz wymienione powyzej (np. podmiotami zaleznymi).

2) miedzy réznymi klientami Banku.

Bank z uwagi na ochrone swoich interesow oraz koniecznos¢ przestrzegania prawa zarzgdza konfliktem
interesow:

1) rzeczywistym,

2) potencjalnym,

3) postrzeganym.

Bank ustala nastepujace zasady w zakresie zapobiegania konfliktowi intereséw:

1) osoby powigzane, w tym cztonkowie organdw Banku, zobowigzani sg do unikania dziatan, ktore
moga spowodowac lub powodujg mozliwosé¢ wystapienia konfliktu interesow;

2) cztonkowie Zarzadu Banku moga zasiada¢ w organach innych podmiotéw po uzyskaniu zgody Rady
Nadzorczej Banku;

3) obowiazkiem osoby powigzanej, w tym cztonka organu Banku oraz pracownika jest ujawnienie
wszelkich spraw, ktére spowodowaty lub mogg powodowaé konflikt interesu; dotyczy to tez
intereséw ich najblizszych cztonkdw rodziny; powinno sie odpowiednio uwzgledniaé fakt, ze konflikty
interesow moga wynika¢ nie tylko z obecnych, ale takie z przesztych relacji osobistych lub
zawodowych;

4) obowiazkiem cztonka organu Banku lub pracownika jest wytaczenie sie odpowiednio od gtosowania
lub podejmowania decyzji w sprawach, gdzie wystepuje konflikt interesu lub wystepuje inna
mozliwosc niekorzystnego wptywu na poziom obiektywizmu podejmowanej decyzji, albo wtasciwe;
realizacji obowigzkdow wobec Banku;

5) w Banku stosowane sg odpowiednie procedury zawierania transakcji z podmiotami zaleznymi lub
cztonkami organdéw Banku;

6) w Banku stosowany jest podziat zadan oraz procedury zapewniajgce zapobieganie konfliktowi
interesow oraz ryzyku, wynikajacych z powigzan personalnych.

Bank ustala odpowiednie zasady zawierania przez Bank transakcji z:

1) cztonkami organdw, a takie podmiotami powigzanymi z cztonkami organéw i osobami
na stanowiskach kierowniczych,

2) pracownikami, w tym petnigcymi kluczowe funkcje lub funkcje kierownicze, a takze podmiotami
powigzanymi kapitatowo lub organizacyjnie z tymi pracownikami;
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3) cztonkami Banku.

Stosowany jest podziat zadan, decyzyjnosci i procedury zapewniajace zapobieganie konfliktowi interesow
oraz konfliktowi personalnemu, w szczegolnosci w zakresie podejmowania decyzji i zawierania transakcji
mogacych rodzi¢ konflikt intereséw.

Bank dazy do wyeliminowania ryzyka operacyjnego, wynikajacego z powigzan personalnych oséb, ktérych
zakres obowigzkdéw jest kluczowy z punktu widzenia wystepujacego w Banku ryzyka. W Banku s3 okreslone
akceptowalne zaleznosci stuzbowe w zwigzku z wystepowaniem powigzan personalnych, w tym powigzania
personalne pomiedzy pracownikami w przypadku, gdy nie zachodzi pomiedzy nimi bezposrednia podlegtosc
stuzbowa, lub nie majg wzajemnego wptywu na zakres i realizacje swoich obowigzkéw. Za powigzania
personalne Bank uznaje powigzania o charakterze rodzinnym wynikajgce z matzenistwa, pokrewienstwa lub
powinowactwa w linii prostej i w drugim stopniu linii bocznej. Weryfikacja powigzan personalnych oséb
zatrudnionych w Banku na wszystkich stanowiskach pracy, ze szczegdlnym uwzglednieniem pracownikow
petnigcych kluczowe funkcje lub stanowisk kierowniczych, ma na celu unikanie nieprawidtowosci w procesie
decyzyjnym. W przypadku zaistnienia powigzan personalnych pomiedzy pracownikami, Bank podejmuje
stosowne dziatania majace na celu wyeliminowanie ryzyka operacyjnego, ktére mogtoby prowadzic
do naduzy¢ ze strony pracownikdw. Pracownicy Banku sktadajg oswiadczenie dotyczace powigzan
personalnych z pracownikami i cztonkami organdéw. Pracownik zobowigzany jest powiadomi¢ Bank
(pracodawce) o zaistnieniu powigzan personalnych w trakcie trwania stosunku pracy. Komodrka
ds. kadrowych na biezaco dokonuje analizy powigzari personalnych na podstawie ztozonych oswiadczen,
w przypadku powstania watpliwosci sprawa konsultowana jest z komorka ds. zgodnosci. W przypadku
wystagpienia powigzan personalnych Komérka ds. kadrowych informuje Zarzad o zaistniatej sytuaciji.
Pracownicy lub Cztonkowie organdw Banku zobowigzani sg do bezzwtocznego informowania Banku,
o wystepowaniu zdarzen lub okolicznosci ich dotyczgcych, powodujgcych wystepowanie konfliktu interesow.
Zgtoszenia wystapienia lub mozliwosci wystapienia zdarzenia lub okolicznosci, niosgcego znamiona konfliktu
intereséw, moze dokonaé ponadto kazdy pracownik Banku, ktéry posiada w tym zakresie wiedze. Kazdy
z2gtoszony konflikt intereséw jest odpowiednio analizowany i podejmowane sg w razie koniecznosci
odpowiednie srodki zaradcze.

Mechanizmy kontrolne w zakresie zarzgdzania ryzykiem konfliktu intereséw obejmuja:
1) rozwigzania organizacyjne zmniejszajace prawdopodobienstwo wystgpienie sytuacji powodujgcych
konflikt interesow, oraz
2) system zbierania, przekazywania i wykorzystania informacji w zakresie ryzyka wystgpienia konfliktu
interesdw zapewniajgcy mozliwosc¢ reakcji kierownictwa Banku na zaistniate zagrozenia.
W zakresie rozwigzan organizacyjnych w Banku stosuje sie:
1) pracownika lub Cztonka Zarzadu, ktorego konflikt interesow dotyczy, wytacza sie od uczestniczenia
w procesie decyzyjnym, w sprawie ktérej konflikt intereséw dotyczy lub na ktéra wywiera wptyw,
do czasu zakorczenia sie procesu decyzyjnego. Pracownik lub Cztonek Zarzadu nie moze
reprezentowaé Banku na etapie wykonywania podjetych decyzji, w sprawach w ktérych uprzednio
podlegat wytaczeniu;
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2) jesli zdarzenia lub okolicznosci wskazujace na istnienie konfliktu intereséw dotycza cztonka Rady
Nadzorczej Banku, to przewodniczacy Rady zobowigzany jest zastosowac dostepne w Banku
instrumenty prawne w celu wylaczenia od dziatania w pracach tego Cztonka Rady, ktérego
okolicznosci lub zdarzenia dotyczg;

3) tworzenie i dokumentowanie zadan i schematow podlegtosci stuzbowej zapewniajgce jednoznaczne
okreslanie tych kompetencji oraz podlegtosci w obszarze zarzadzania operacjami i decyzyjnosci
na roéznych  szczeblach  organizacyjnych, zapobiegajace  przyporzadkowaniu  zakresu
odpowiedzialnosci moggcemu prowadzi¢ do konfliktu intereséw, w tym ukrywania szkéd, btedéw lub
niewfasciwych dziatan,

4) aktualizacja i dokonywanie przegladéw zarzadczych regulacji wewnetrznych w zakresie struktury
organizacyjnej, podziatu zadan, systemu decyzyjnego, zapewniajace identyfikacje i wyeliminowanie
potencjalnych konflikty interesow,

5) przyjecie odpowiednich regulacji wewnetrznych dotyczacych zawierania transakcji zapewniajace
unikanie konfliktu intereséw i nadzor nad ich stosowaniem.

W zakresie systemu zbierania, przekazywania i wykorzystania informacji Bank wdraza:

1) obowigzek zgtaszania ryzyka konfliktu intereséw przez cztonkéw organdw Banku i pracownikéw,
a takize odpowiednio obowigzek powstrzymania sie od decydowania lub zabierania gtosu w danej
sprawie (dotyczy to rowniez sytuacji konfliktu intereséw miedzy Bankiem i klientem lub cztonkiem
organu/pracownikiem i klientem),

2) prowadzenie ewidencji dotyczacej przypadkdw zgtoszenia ryzyka konfliktu intereséw, uzyskanych od
cztonkow organéw lub pracownikow lub tez bedace skutkiem przegladu zarzadczego przekazywanych
do Stanowiska ds. zgodnosci.

Maksymalny stosunek sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkdéw Zarzadu w
okresie rocznym do $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw
Banku w okresie rocznym

Bank ustalit w Polityce zmiennych skfadnikéw wynagrodzen osob, ktorych dziatalnos¢ zawodowa ma istotny
wptyw na profil ryzyka Banku Spoéfdzielczego w Golubiu-Dobrzyniu maksymalny stosunek $redniego

catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu w okresie rocznym do S$redniego catkowitego
wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w okresie rocznym w wysokosci 30%.

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajgcym skuteczne wykonywanie zadan przez
pracownikéw Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzadzania Bankiem.

Na date 31 grudnia 2022 roku stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzadu
w okresie rocznym do sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w okresie
rocznym wynosit 21,07 (%)

6. Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest dostosowany
do charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.
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Zarzad Banku odpowiada za  zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komorkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i skutecznego
systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli i Komérke do spraw zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania adekwatnego
systemu kontroli wewnegtrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego skutecznosci.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzadzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sg zorganizowane
na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajacych sie liniach obrony (poziomach).

Na pierwsza linie obrony sktada sie operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym w zwigzku z dziatalnoscia
prowadzong przez Bank. Komorki pierwszej linii obrony odpowiedzialne s3 za projektowanie izapewnienie
przestrzegania mechanizméw kontrolnych, w szczegdlnosci w procesach biznesowych funkcjonujacych
w Banku oraz zgodnosci postepowania z regulacjami.

Na druga linie obrony sktada sie zarzadzanie przez pracownikéw na specjalnie powotanych do tego
stanowiskach i komoérkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania ryzykiem na pierwszym
poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie biezace przyjetych mechanizmow
kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testéw mechanizméw kontrolnych, ocene adekwatnosci
i skutecznosci mechanizmoéw kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci
znaczacych i krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidtowosciach.

Trzecia linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spétdzielczy System Ochrony SGB. Audyt
wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizmoéw kontroli
i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony,
zarowno w odniesieniu do systemu zarzgdzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz zapewnienie bezpieczenstwa
i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajgce sie w szczegélnosci do zapewnienia:

1) skutecznosci i efektywnosci dziatania Banku;

2) wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej;

3) przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnodci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

1) funkcja kontroli, na ktéra sktadajg sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach funkcjonujgcych
w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizméw kontrolnych oraz raportowanie
w ramach funkcji kontroli;

2) Komdrka do spraw zgodnosci, ktérej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i monitorowanie ryzyka
braku zgodnosci dziatalnosci banku z przepisami zewngtrznymi, regulacjami wewngtrznymi
i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym zakresie;

3) niezalezna komoérka audytu wewnetrznego — komdrka Spétdzielni wykonujgca zadania zwigzane
z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.
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Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej
stosowane, sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujace procesy, czynnosci, w codzienng
dziatalnos¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania w Banku mechanizmoéw
kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie komdérkom organizacyjnym
odpowiedzialnosci za realizacje zadan w poszczegdlnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezaleznos¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne wyodrebnienie
linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych stosowania danego mechanizmu
kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie
odpowiednio:

1) poziome (weryfikacja biezgca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni sg wyznaczeni
pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komdrek organizacyjnych;

2) pionowe pierwszej linii obrony przez druga linie obrony — odpowiada Komarka kontroli wewnetrznej/ds.
testowania pionowego/ ..... oraz Komoérka do spraw zgodnosci.

Monitorowanie przestrzegania mechanizmow kontrolnych obejmuje weryfikacje biezacg i testowanie
w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

a) celdw systemu kontroli wewnetrznej;

b) ztozonosci proceséw, w tym zwtaszcza proceséw istotnych;

c) liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizmoéw kontrolnych;

d) ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci;

e) zasobow poszczegdlnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia i umiejetnosci pracownikdéw
tych linii;

f) zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest matryca funkgcji
kontroli, w ktérej powigzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej i wyodrebnione w ich ramach cele
szczegotowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi
i niezaleznym monitorowaniem tych mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorgc pod uwage
ich negatywny wptyw na zapewnienie osiggania okreslonych celéw systemu kontroli wewnetrznej. Nadanie
odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega
na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z tg nieprawidtowosciag. W Banku prowadzony jest rejestr
wszystkich nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidtowosci znaczgce lub krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do komérki organizacyjnej drugiej
linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w ramach ktérego zaistniata dana
nieprawidfowos$¢ znaczaca lub krytyczna, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych roéwniez do Zarzadu
Banku oraz Komérki audytu wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowosci
znaczace lub krytyczne, s3 niezwtocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku
nieprawidtowosci krytycznych réwniez do Komaorki audytu wewnetrznego.
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Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach pétrocznych informacje o wynikach testowania pionowego
i poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglgednieniem m.in. zestawienia
wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych oraz informacji dotyczacych efektéw dziatan podjetych
w celu usuniecia tych nieprawidtowosci.

Zgodnie z Umowa Systemu Ochrony komérka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng informacje
o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytéw wewnetrznych i w okresach
pdtrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacje w celu poprawy jakosci wykonywanych
ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewngtrznej,
w tym funkcji kontroli, Komérki do spraw zgodnosci oraz wynikéw audytu przeprowadzonego przez Komorke
audytu wewnetrznego. Dokonujac oceny, Rada Nadzorczej bierze pod uwage informacje przekazane przez
Zarzad o sposobie wypetniania zadan przez pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli oraz Komorki do
spraw zgodnosci ze szczegolnym uwzglednieniem:

1) adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania kazdego z celow
systemu kontroli wewnetrznej;

2) skali i charakterze nieprawidfowoséci znaczacych i krytycznych oraz najwazniejszych dziatan
zmierzajacych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych srodkach naprawczych
i dyscyplinujgcych,

3) zapewnienia niezaleznosci Komdrce do spraw zgodnosci,

4) zapewnienia $rodkow finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez pracownikow
Komdrki do spraw zgodnosci, systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz zdobywania
doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikow tej komorki.

7. Informacje o spetnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzadu wymogdw
okredlonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Cztonkowie Rady Nadzorczej oraz Cztonkowie Zarzadu spetniajg wymogi okreslone w art. 22aa. Ustawy
Prawo bankowe. Posiadaja niezbedng wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie do petnionych
przez nich funkcji i powierzonych obowiazkéw oraz dajg rekojmie nalezytego wykonywania tych
obowiazkdw. Wyboér cztonkéw do Rady Nadzorczej odbywa sie zgodnie z paragrafem 22 Statutu Banku
Spotdzielczego w Golubiu-Dobrzyniu. W 2022 roku w Banku Spétdzielczym w Golubiu-Dobrzyniu odbyto
sie 7 posiedzerr Rady Nadzorczej. Fakt spetnienia wymogoéw okreslonych w art. 22a Ustawy Prawo
bankowe potwierdza uzyskanie przez cztonkéw tych organdéw pozytywnych ocen odpowiedniosci
w ramach pierwotnej i wtérnej oceny kwalifikacji indywidualnej i zbiorowe;j.
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8. Oswiadczenie Zarzadu Banku Spétdzielczego w Golubiu-Dobrzyniu

Zarzad Banku Spotdzielczego w Golubiu-Dobrzyniu:

1) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany zgodnie
ze sformalizowanymi procedurami obowigzujgcymi w Banku, stuzgcymi zapewnieniu zgodnosci
z wymogami dotyczacymi ujawniania informacji wynikajacymi z Czesci Osmej Rozporzadzenia CRR

2) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatno$é przyjetych w Banku rozwigzar w zakresie
zarzadzania ryzykiem daje pewnos¢, ze funkcjonujacy w Banku system zarzgdzania ryzykiem jest
odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka i strategii Banku

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajacy kluczowe wskazniki i dane liczhowe zapewniajace
zewnetrznym zainteresowanym stronom catosciowy obraz procesu zarzadzania ryzykiem przez Bank,
w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku a tolerancja na ryzyko

Podpisy wszystkich Cztonkdw Zarzadu Banku Spétdzielczego w Golubiu-Dobrzyniu

~ DATA | IMIEINAZWISKO ~ STANOWISKO ~ PODPIS
01.06.2023 Pawet Szynkiewicz Prezes Zarzadu p /
01.06.2023  Aleksandra Wisniewska Wiceprezes Zarzadu m;
01.06.2023 Sebastian Wrzesinski Cztonek Zarzadu ’r%/
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